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CHUYEN DE:

NGUON LUC PHAT TRIEN THE THAO



LOTI NOI PAU

Tuy thudce vao diéu kién kinh té, xa héi va con nguwoi, méi quoc
gia lai ¢6 nhitng dinh huéng va dau tw khdc nhau vé nguon luc
phat trién thé thao. D6 cé thé la cdc nguon lyc vé kinh té, khoa hoc
ky thudt, chinh sdach phat triéen TDTT cia quéc gia, trinh d6 hoc
van cia con nguoi... va khong thé phii nhdn rang méi nguon lyc
lai c6 nhitng anh huong ding ké dén sw 16m manh cia thé thao
quéc gia do.

Trong chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin giri dén quy déc gid
mét sé bai tong hop vé nguon lyc phdt trién ciia thé thao. Néi dung
dwoc trinh bay tir khdi niém, cdc nhdn té6 anh hwdng dén nguon
lie, moi quan hé twong hé gita nguon luc thé thao va cdc nguon
luc trong linh viec khdc. Va dac biét, mo hinh phat trién nguén luc
thé thao ciia cdc quéc gia Chdu Au, Bdc Ailen, New Zealand...
chdc chdn sé cung cdp nhiéu thong tin bé ich cho cdc nha quan 1y,
chuyén gia, can bé hoat déng trong linh viee thé thao./.

Ban bién tap



MUC LUC

Lo1 no1 dau
Khai niém

Thé thao Trung Qudc va sy chuyén minh tr cac nguon luc
tiém nang

Thé thao Qatar va dinh hudng phét trién nguon lyc thé thao
Nguén luc phat trién thé duc thé thao tai Chau Au

Xu hudng phat trién nguén luc thé thao tai nuGe Cong hoa
LIHUANIA (LITVA)

Ngudn luc thé thao va chién lugc phat trién nguoén luc thé
thao cua Vuong Quoc Anh

Nhitng nguoén luc co ban tao nén thanh coéng cua thé thao
Bac Ailen

Nguén luc phét trién thé duc thé thao ctua Cuba
Ngudn luc phat trién thé duc thé thao tai Uc

Nhitng nguén lyc tac dong t6i twong lai thé thao New
Zealand

11
22

32

36

60
86
91

94



S6 76 — Thang 10/2017

KHAI NIEM

Tuy thudc vao xu hudng phat trién TDTT cta thé gidi, chinh
sach phat trién TDTT cta mdi quéc gia, cling nhu nhu cau luyén
tap TDTT cua ngudi dan ma nguén luc, su dau tu cho nguén luc s€
khac nhau. Néu nhu trong Luat TDTT cua Viét Nam dé cip rang
nguon lyc phét trien TDTT gom ngan sach, dat dai, nhan luc va
qu¥ ho tro phat trién tai nang, thi trén thé gidi, ngudn luc phat trién
TDTT bao gé)m cac yéu t& nhu chinh sach, truyén thong, kinh té,
nhan khau hoc, k¥ thuat... va mot yéu t6 mdi noi chinh 12 kinh té
thé thao.

NHUNG YEU TO CAU THANH NGUON LUC PHAT
TRIEN THE DUC THE THAO

|. Chinh sach phat trién TDTT

Chinh sach TDTT cta mot qudc gia doéng vai trd quan trong
trong viéc phat trien TDTT cta qudc gia day. Chinh sach TDTT
cling gitip Chinh pht mdi qudc gia phac hoa dugc nhitng hinh thai
thé thao nhu thé thao chuyén nghiép, thé thao thanh tich cao, thé
thao quan chung, cac hoat dong giai tri... ma quéc gia d6 can tap
trung phat trién trong thoi gian xac dinh, thong thuong 13 5 nam.
Pong thoi, chinh saich TDTT dua ra duoc khai quat ban dau vé
ngudn ngan sach co ban, va nguodn tién tai trg trong ting nam, ting
giai doan cho tirng mon thé thao hodc hinh thai thé thao.

Thong thudng, nguon ngan sach cho viéc phat trién TDTT tap
trung vao 2 hudng, day 1a thé thao thanh tich cao va thé thao quan
chung. Néu nhu ngin sach cia thé thao quan chiing tip trung vao
cham soc strc khoe co ban cho nguoi dan, cling nhu xay dung mat
s chuong trinh ting cudng hiéu qua 1am viéc cho d6i ngii ngudi
trong do tudi lao dong. Thi ngan sach phuc vu thé thao thanh tich
cao thuong hudéng vé thanh tich thi dau cua cac VDV tai cac dau
truong thé thao khu vuc hodc thé gid1. Theo két luan va nghién ctru
cua cac chuyén gia trong linh vuc TDTT, viéc gianh thanh tich thi



dau xuat sdc tai cac giai dau theé gion s€ giup xay dung hinh anh
quoc gia trong long ban be quoc t€, cling nhu tao tam anh hudng ve
chinh tri cua quoc gia day.

Néu nhu khong c6 su xuat hién cua chinh sach phat trién TDTT
quéc gia, cling nhu khéng ¢6 ngudn ngin sach ctia qudc gia cho su
nghiép xay dung nén TDTT, s& rat kho khin cho mot quoc gia
trong viéc hinh thanh nén céc t6 chirc quan 1y thé thao co ban, ciing
nhu xuat hién trong céac g1a1 dau thé thao quan trong. No6i theo mot
cach khéc, day 1a sy bién mat ctia mot qubc gia trén ban do thé thao
thé gibi.

I1. Truyén thong

Mot sb6 mon thé thao nhu Bong da..., hay mot s giai dau thé
thao nhu TVH Olympic, VCK Bong da World Cup... tu ban than
d3 c6 su thu hat 1on dbi v6i ngudi hAm mo thé thao. Tuy nhién, da
sO su phat trién cua thé thao hién dai co su gop mit va dong gop
tich cuc cua truyén thong, dac bi¢t 1a truyén thong hi¢n dai.

I11. Kinh té

Tac dong cua nguodn luc kinh t& dén su phat trién cia TDTT c6
thé néi 13 khong hé nho.

C6 thé lay s6 liéu théng ké ctua Uc dé lam vi du: s6 luong nguoi
dan tham gia luyén tap thé thao & quéc gia nay rat 16n. Boi 18 kinh
phi dé chi tra cho moi hoat dong TDTT hay giai tri thuong rét it,
chiém khoang tir 1-2% tong thu nhap mdi nim cta nguoi dan. Bén
canh déy, ty 1& ngudi lao dong khong c6 viéc lam thap, thué thu nhap
ca nhan va mot s6 anh hudng tiéu cuc khac cta kinh t& dudng nhur 1a
khong tac dong manh dén ngudi dan rd rang. Piéu ndy dan dén mot
thye té 12 ngudi dan luén cam thay thoai méi, hanh phuc, khong bi 4p
Iyc tir van dé tai chinh va thudng xuyén tham gia luyén tap thé thao
cling nhu cac hoat dong giai tri, cac hoat dong van dong... Tu déy Sur
phat trién ctia hoat dong TDTT cua qubc gia ndy thuan loi hon nhiing
quoc gia khac c6 nén kinh té kém phat trién hon.

Nguoc lai, 6 mot quéc gia cham phat trién thudc khu vuc Chau
Phi, no1 nguo1 dan phai rat vat va mai kiém duge mot khoan thu
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nhap hang ngay, hay xa hoi dang trong giai doan khung hoang kinh
té trim trong, thi VleC tham gla luyén tap hay thi dau thé thao
khong phai 1a nhu cau cap thiét ctia nguoi dan. Chinh vi vay, su
phét trién TDTT & nhirng nude nay khong dé dang.

IV. Su bung no y twéng lién quan dén hoat dong TDTT

Su xuat hién da dang mo hinh dich vu li€én quan dén TDTT cling
1a mot trong nhitng ngudn luc tac dong dén sy phat trién cia thé
thao. Diéu nay duoc thé hién qua su bung nd cua cac CLB thé duc,
CLB cham séc suc khoe... tai cac quéc gia trén thé g101, dac bict la
tai cac quoc gia dang phat trién. Cang nhiéu cac CLB thé duc, cac
CLB chim séc sttc khoe, CLB thé hinh ra doi, thi co hdi dé nguoi
dan tiép xtc, hodc rén luyén thé thao ciing ty 1& thuan ting lén.

Bén canh ddy, cac chuong trinh phat trién thé chat do Chinh phu
ban hanh ciing 1a mot trong nhimng yéu t6 khuyén khich ngudi dan
tham gia luyén tap tich cuc hon. Tir day nén thé thao cta qubc gia
cling phat trién manh mé& hon. C6 thé lay vi du vé Chuong trinh rén
luyén strc khoe cong déng Crossfit duoc trién khai tai Hoa Ky
trong giai doan tir 2005-2010, da thu hut sy quan tdm va tham gia
cia dong dao ngudi dan khip céc bang. Chuong trinh nay khong
nhitng cung cip cac bai tap phat trién thé trang cho ngudi dan, ma
dong thoi con dua ra cac ché do dinh dudng twong Gng véi thé
trang cua ting nhom dbi tuong, cac trang thiét bi can thiét hd trg
cho timg bai tap... Theo thong ké c6 t6i 50% ngudi dan trén toan
nudc My da tham gia chuong trinh nay, ngay ca voi nhing thi tran
nhod, khu vuc héo lanh.

Mot sé chuong trinh khuyén khich sy tham gia ciia dong dao
nguoi dan cling nhu thic ddy su phét trién nén thé thao tai cac quic
gia khac c6 thé ké dén nhu Chuwong trinh Hoc vién Bong da,
Chuong trinh Boi hoc dudong, Chuong trinh hoat dong ngoai khoa
dia phuong...

Cang nhiéu cac chuong trinh, ¥ tudng c6 lién quan dén phat trién
cac dich vu va hoat dong lién quan dén TDTT, thi sy tham gia cua
nguoi dan, nguén lo1 nhuan thu dugce ctua cac chuong trinh... cling
ty 16 thuan ting l1én. Chinh diéu ndy sé tac dong 16n dén sy phat



trién cia TDTT va la mot trong nhing nguon luc tic dong dang ké
dén sy 16n manh cta nén thé thao qubc gia.

V. Khoa hgc k¥ thuat

Su phat trién va bung nd cta khoa hoc k¥ thuat cling dugc xem
14 mot trong nhitng nguon luc tac dong 16n dén su phat trién cia
TDTT. Néu nhu trudc kia thé thao don thuan chi 1a nhiing bai tip
thé chét co ban, vai dung cu don gian, khong ap dung cac thanh
tuu khoa hoc ky thuat mdi, thi ngay nay voi sy 16n manh va cai
tién khong ngirng nghi cia khoa hoc, cac thanh tyu khoa hoc hién
dai, tan tién da dugc dua vao ung dung tri¢t dé.

, Pay ¢ thé 1a sy cai tién trong chat liéu may trang phuc boi hay thiét
ke giay chay cho cac VDV bién kinh, Bong da, Cau 16ng, Quan vot. .

Piy ¢ the 14 sy xuat hién cua mang internet, h¢ thong cong nghe
thong tin, vién thong, truyén hinh. .. gitp hinh anh, thudc phim vé thé
thao, dac biét la cua cac giai thé thao 16n duoc chia sé thuan tién va dé
dang hon t6i ngudi hAm mo, ngudi yéu thich thé thao.

V1. Ngudn tai chinh

Theo nghién ctru cua cac chuyén gia trong linh vuc TDTT Chau
Au va noi dung duoc dé cap dén trong Luat TDTT chua stra doi
cua Viét Nam, mot trong nhirng nguén luc co ban cho su phat trién
TDTT chinh 13 nguén tai chinh. Ngudn tai chinh thong thuong
duoc 1y tir rat nhiéu nguon khac nhau, tuy nhién tip trung & 3
nguon co ban gom:

e Ngan sach nha nuéc hang nam;

e Khoan thu tir cac hoat dong thi d4u, biéu dién, dich vu hoat
dong thé thao; chuyén nhuong quyén s& hitu doi1 véi giai thé thao
thanh tich cao va giai thé thao chuyén nghiép;

e Nguon dau tu, tai tro, dong gdp cia to chirc, ca nhan trong
nudc, to chirc, ca nhan nudc ngoai;

e Cac ngudn thu hgp phap khac.

Phwong Ngoc tong hop
(theo www.moj.gov.vn, www.wikipedia.com va www.leoisaac.com)
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THE THAO TRUNG QUOC VA SU' CHUYEN MINH
TU CAC NGUON LUC TIEM NANG

Su phat trién manh mé dé tré thanh mdt si€u cuong thé thao cua
Trung Qudc dong hanh véi stic thu hat ngay cang ting ctia n6 doi
vO1 cac nha to chure su kién quoc t€ va cac nha tai tro.

Chi riéng vé dan sd, Trung Qudc 13 mot trong nhitng qudc gia
thé thao 16n nhat thé gi61, dy bdo sé tao ra nganh cong nghi€p thé
thao tri gia 503 ty bang vao nam 2025.

Muc tiéu ctia Chinh pht dit ra doi v6i nganh thé thao 13 tao
nguon thu nh3p quoc dan bén vitng khi thu hit hon 500 tri¢u
nguoi, gan 1/3 dan s6 hién nay, tham gia tap luyén thuong xuyén.

Vi vay, Trung Qudc ciing dang 1én ké hoach ting dién tich cac
co sO tap luyén thé duc thé thao trung binh 1én 2m*/ngudi tir murc
1.2m? vao nam 2010. Sy ting truong nhanh chéng cua thé thao va
giai tri &@ Trung Qudc dugc gin két, giong nhu & phuong Tay, voi
mot tang 16p trung luu dang ngdy mot dong hon c6 thu nhap sau
thué cao hon va c6 nhiéu thoi gian hon cho hoat dong thé thao.

Nganh cong nghiép thé thao & Trung Qudc duge 1én ké hoach
mot cach tap trung, véi viéc chinh phu cam két x06a bd cac rao can
vé san xuat kinh doanh va chinh sach, chéng han nhu loai bo cac
tht tuc phé duyét hanh chinh phuc tap, dé hd trg cho su phat trién
cua nganh nay. Vi dy, TVH Olympic va Paralympic 2008, Trung
Quoéc da kiém duoc khoan loi nhudn 146 triéu do-la My, ting dang
ké so v&i ngan sach phé duyét ban dau 13 44 ty d6-la My.

Nhung ké tu do Trung Qubc di co nhitng budc tién an tuong
trong mot s6 mén thé thao. Trong mon Quan vot, Gidi Rolex
Shanghai Masters gio' day ty hao véi tong sb tién thuong la 4.8
triéu do-la My va da dugc cac tay vot nam hang dau thé gidi bau
chon 13 Giai luu ddu ATP S6 1 thé giéi trong sudt 5 nim qua. Gidm
dbc giai dau Michael Luevano di ghi nhin rang Trung Quéc sé
“vuon xa hon, vuot tro1 hon, xay dung nén va tao ra nhiing van



doéng vién gioi nhat thé gidi” trong 20 nam tdi, v6i cac khoan dau
tu & nudc ngoai dé tai trg cho cac van dong vién va cac giai dau
dong mot vai tro quan trong.

Thé thao Trung Quéc da thay d6i dang ké tur nhiing nam 1990,
khi khan gia dén theo ddi va co vii cac giai dau nhu Cau long,
Quan vot, Bong chuyén va cac giai dau Bong ban ngdy mot nhicu
hon.

Gio day, hau hét cc giai dau thé thao Trung Quoc deu dugc ban
vé tuong ty nhu ¢ phuong Tay, con cac nhan vat noi tiéng vé Bong
d4, Quan vot, Golf va Pua xe 1a nhitng ngdi sao 16n & Trung Qudc,
vo1 doanh thu quang cdo va cac dich vu khach hang ngay cang tang
cling nhu gia tang su tham gia cua ngudlr ham md thong qua cac
phuong tién truyén thong xa hoi.

Cong thuc 1 da t6 chirc mot giai Grand Prix & Thuong Hai nim
2004 véi s6 nguoi tham dy ky luc trong ba ngay 1a 202.000 nguo.
Cac giai Pua ngua va biéu dién Ngua di duogc to chirc tai thanh
phd tr ndm 2012 nhu mot phan cua Giai dau Longines Global
Champions Tour. Cac nha tai tr¢ cua tdp doan nhu
PricewaterhouseCoopers (PwC), Ngan hang Bic Kinh, Tap doan 6
t6 Bac Kinh va tap doan Tencent 1a nhiing tap doan ding sau thanh
cong cua Bic Kinh trong vi¢c d4u thau dang cai Thé van héi
Olympic va Paralympic mua dong nim 2022. Pay s& 1 thanh ph
dau tién trong lich sir Thé van hoi hién dai dang cai ca Thé van hoi
mua hé va Thé van hoi mua dong.

PwC nhan thirc dugc su tham gia cua minh 1a mot su tiép nodi vai
trd ngdy cang ting ctia minh d6i voi thé thao Trung Qudc, cung cap
cac dich vu kiém toan, ké toan hodc tu van cho Thé van hoi. Pic
biét ndm 2007 & Thuong Hai, Thé van hoi Bac Kinh nam 2008,
Pai hoi thé thao hoc sinh sinh vién Mua hé 2011 & Tham Quyén va
Dai ho1 Olympic tré - 2014 & Nam Kinh.

Bic Kinh 2022 c6 ngan sach hoat dong 2 ty d6 la va mot ngan
sach dau tu 1,5 ty d6 la, va ngoai ra con dugc dua vao quy hoach
dau tu co sé ha tang mot tuyén dudng sit cao toc két ndi dén
Truong Gia Giéi, 105 dam (170km) vé phia Tay Bac cua thu do.
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Ho so du thau cho su kién nay tir doanh thu tiép thi du kién la
858 tri¢u do la, vdi 80% trong do 1a tir cac nguén tai tro. Pén lac
do, Trung Quéc s& chi mat ba ndm so v&i thoi han 2025. Véi su
tang trudng kinh té ctia Trung Qudc trong nhitng quy gan ddy, cac
nha dau tu tiém nang s¢€ theo doi chat ché dé kiém tra xem thuc té
c6 dién ra dung voi nhitng 161 hira ctia chinh pha hay khéng.

Cong ty bao hiém Ping An gan day da trd thanh nha tai tro chinh
cho Giai Bong da ngoai hang Trung Qudc. Trong khi hop dong 4
nam phan anh murc tang 130% so vo1 65 trieu nhan dan té (khoang
10 ty USD) mdi nim do T4p doan Wanda Group tra trude, cac nha
binh luan doc 1ap da luu ¥ rang giai dau nay da tir chéi mot ban
hop dong tir Ford, tai tro ctia Uefa Champions League két thiic vao
nam 2014 ké tir sau khi mot hiép hoi bat dau khai truong giai dau
nay vao nam 1992-1993.

Trung Qudc dang phai d6i mat véi thach thic cia viée chi cho
cac nha tai tro tiém ning cling nhu toan thé thé gidi thay rang ho co
thé dat ra nhitng tham vong thé thao cua minh va thuc day nhiing
khat vong 16n lao hon dé tiép tuc ting trudng kinh té.

Xuit hién cac thwong hiéu méi

"Su gia ting tai san va dan so da bién thé thao thanh mot ngang
cong nghiép tri gia nhiéu triéu do la & Trung Qudc. Chinh phu va
cac cong ty nha IIIIO’C dang dau tu manh vao viéc xay dung m01
truong va co so ha tang cho thé thao, dan dén sy gia tang v6i sb
lwong 16n cac cong ty tu nhan va cac ty pht Trung Quoc tham gia
vao nganh cong nghi¢p nay. Ho dang hudng loi tir doanh thu quang
c4o va hiéu qua tir danh tiéng va thuong hiéu manh cta thé thao va
chung ta c6 thé s& thdy nhiéu thuong hiéu quéc té ¢ loi ich kinh
doanh & Trung Qubc mudn tham gia vao trd choi nay. "

Thanh Hwong tong hop
(theo www.telegraph.co.uk)
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THE THAO QATAR VA DINH HUONG
PHAT TRIEN NGUON LUC THE THAO

|. GIOI THIEU VE NEN THE THAO CUA QATAR

Thé thao va cac hoat dong thé chat, co thé 1a dé giai tri hoac thi
dau, c6 mot vai tro quan trong trong tit ca cic cong dong xa hoi.
Thé thao dua cac ca nhan, gia dinh, cong dong va cac quoc gia dén
v6i nhau trong mot moi truong vui vé cho phép moi ngudi tham
gia, cai thién cac mdi quan hé giao tiép va 1am cau ndi cho nhiing
cach biét vé vin hoa. N6 rén luyén moi nguoi ¥ thirc ky lut, su tu
tin, kha ning 1anh dao, va dé cao cac nguyén tac séng cot 16i nhu
long bao dung, sy hop tic va ton trong 1an nhau. Mot s6 mon thé
thao, ch:fmg han nhu cic cudc thi sin bat véi chim ung va dua lac
da ¢ Qatar va cac qudc gia trong Khdi Hop tac Ving Vinh khac
(GCC), ciing déu gin chit vai ban sic vin hoa.

Su tham gia cac mon thé thao va hoat dong thé chit c¢6 anh
huong tich cuc dén stre khoé thé chat va tinh than cta ngudi dan va
lam giam kha nang méc bénh. Dan sb lanh manh s& hd tro cho kinh
té phat trién thong qua nang suat dugc cai thién va san luong kinh
té duoc tang lén. Thé thao va hoat dong thé chat cling c6 thé 1a mot
lre lugng kinh té dang ké thong qua cac hoat dong nhu cac giai dau
thé thao, cac dich vu lién quan dén thé thao, du lich thé thao va cac
phuong tién truyén thong.

Viéc ding cai t6 chirc FIFA World Cup 2022 tai Qatar c6 thé dugc
xem 13 mot nhan td tao diéu kién hd trg cho thanh cong cua mot sO
muc tiéu chién lugc & céc nganh, linh vuc khac trong Chién luoc
tong thé phat trién quoc gia. Vi dy: sit dung hé sinh thai cong nghé
xanh than thién, da dang hoa cac ngué)n thu nhap béng cach thu hut
sy tham gia ctia khu vuc tu nhan va phat trién du lich thé thao. N6
cling s& gop phan nang cao vi thé ciia Qatar trong khu vue va qudc té,
tao co hoi viéc 1am, bdi dudng nang luc cho thanh nién va tao ra luc
luong lao dong c6 niang xuat, chat lugng va hiéu qua. Hon nita nd
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duoc du kién s& c6 mot tac dong lon dén nén thé thao quéc gia thong
qua luc lugng thanh thiéu nién, cung cip cac co so tap luyén thé thao
tiéu chuin cao va nang cao trinh do tham gia hoat dong thé duc thé
thao, bao gém ca viéc cai thién thanh tich thi dau.

Tai Qatar, nganh thé thao dong vai trd ngay cang ndi bat trong
viéc dinh hinh ban sic va su tién bo cua quéc gia. Nhirng thanh tuu
d3 dat dugc cho dén nay, bao gom ca viéc to chitc thanh cong
Asian Games 15 nim 2006 va céac sy kién thé thao 16n khac, da
gitip thay d6i hinh anh cua Qatar trén thé giéi. Thanh cong trong
thé thao di tao cam himg cho toan xa hoi va gop phan tao ra mot
dong luc, long tu tin, thic déy hién dai hoa dat nude.

Phét trién thé thao 14 mot phan trong bon tru cot ctia Tam nhin
quéc gla dén nam 2030 (Qatar National Vision - QNV 2030) Qatar
cam két tang cu’0’ng viéc tham gia tap luyén thé duc thé thao va
thue hanh 16i sdng tich cuc trong dan cu cia minh dé cai thién stc
khoé va thanh tich thé thao, va dang sur dung thé thao dé tao dung
tinh hiru nghi va cai thién mdi quan hé gitta cac qudc gia trén toan
thé gidi. Thé thao Qatar ciing dang xdy dung tu vuon 1én dé tro
thanh mot trung tAm thé thao véi hang loat co so tap luyén, thi dau
thé thao hang nhat va ding cai cac giai dau thé thao trong khu vuc
va qudc té.

Tam nhin Quoc gia dén nim 2030

Chién lwgc Phat trién Qudc gia
Chién luwgc Phat trién Nganh — Thé duc thé thao

Phit trién Phdt trién Phdt trién Phdt trién
con nguoi xd hoi kinh té moi truong

Phat trién tat
ca moi nguoi
dé ho co6 thé
duy tri mot xa
hoi thinh
vuong

Phat trién x4
hoi cong bang
va néu cao
chuan muc dao
dltc cao trong
su phat trién

Phat trién nén
kinh t& da
dang, canh
tranh dé bao
dam su thinh
vuong cho tat

bam bao su
hai hoa gilra
taing  truong
kinh té, phat
trién x4 hoi va
moi truong
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« Dan s6 khoe
manh thé chat
va tinh than

* Su tham gia
cia thé thao
va phat trién
ky nang

* (G1ao duc va
ddo tao thé
thao chinh
thicc va phi

toan cau

« Su gin két
gia dinh va trao
quyén cho phu
ntr

« Phat trién
cong dong va
xa ho1 an toan,
on dinh

* Gila tang vai
tro khu vuc va

ca trong hi¢én
tai va tuong lai
 Cac su kién
thé thao va
dich wvu lién
quan dén thé
thao

e Tang nang
suat tir dan s
khée manh

« Co s0 va
hang hoa thé
thao than thién
vOi moi
truong

e St dung pho
bién thé thao
dé nang cao
nhan thic vé
moi truong

chinh thirc

quoc té

Il. HUONG PAU TU VA SU PHAT TRIEN CUA CAC
NGUON LUC THE THAO

1. Két qua ciia linh vue wu tién 1: Sy tham gia ciia cong
dong vao cic mon thé thao va hoat dong thé chat da ting lén

Muc tiéu can dat dwoc: Gido duc va thu hit sw quan tém ciia
cong chiing vé tim quan trong ciia cudc song lanh manh va tich
cue, tao co hi cho moi ngwoi 6 moi liva tuéi va kha nang déu co
thé tham gia cdc hoat dong thé chit.

Hoat dong thé duc thé thao 1a mét cong cu manh me dé tang
cuong stc khoé ctia mot quoc gia va can phai 1a mot phan khong
thé tach rdi cliia chuong trinh y té du phong. Hoat dong thé chat
cung cép cho nguo1 dan mat loat cac 1gi ich vé thé chat, xa hoi va
stc khoé tdm than. Vi dy, tdp luyén thé duc thuong xuyén lam
giam nguy co mac bénh tim mach, dic biét 1a duy tri trong lugng,
giam huyét ap va cai thién ham luong cholesterol. N6 ciing c0 tac
dung tich cuc véi viéc phong ngira cac yéu té nguy co khac nhu
ché d6 dn uéng khong lanh manh, hat thudc 14, st dung ruou va ma
tuy. Hon nira, 16i séng lanh manh va sy trAm cam dwogc cai thién tot
hon s& gitip cho con nguodi giam cac hanh vi bao luc, déng thoi
thuc day su twong tac va hoi nhap xa hoi.
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Su phat trlen ctia thé thao va hoat dong thé chat 1a rat can thiét,
cung cap nguon luc con nguoi can thiét dé hd tro cho viéc thyc
hién Chién lugc Tam nhin Quéc gia Qatar- 2030.

Chinh sach thé thao qudc gia cta Qatar nén dua thé duc thé thao
vao cudc séng hang ngdy va xay dung nén van hoa thé thao soi
dong va ty duy tri thuong xuyén o trong nudc. Thé duc thé thao
phai canh tranh,chiu ap luc dé tré thanh hinh thtc gidi tri thay thé
bo ich nhat ma moi nguoi dang phai doi mat trong thé gidi hién dai
ngay nay.Do phai 13 su lira chon t6t nhat trong tat ca cac giai doan
cua cudc doi.

Diéu nay can dén cach tiép can tong hop xem xét trén co so bon
thanh phan chu yéu:

e Nang cao nhan thirc va sy quan tdm cua cong ching d6i véi
thé thao;

e Tao co hoi tham gia thé thao & tat ca cac cép do, du la van
dong vién thé thao, giai tri, nghiép du hodc chuyén nghiép, huan
luyén vién, khan gia hay tinh nguyén vién;

e Xay dung mot moi truong thé thao c6 su hd trg, véi co sd ha
tang can thiét , cac nhom tap luyén va cac chuong trinh thé thao; va

e (ai thi¢n thanh tich cua cac van dong vién thé thao trén dau
truong qubc gia va qudc té.

Nhirng dinh hwéng chi dao méi

Thé thao va cac hoat dong thé chit nén dugc dua vao chuong
trinh nghi sy vé y t& du phong rong rdi hon. Pé dat dugc 16i song
lanh manh va tich cuc, can phai:

e Tang co hoi hoat dong thé chat cho moi nguoi dan ¢ Qatar;

e Tiang cudng viéc thong tin ddy du vé tam quan trong cta hoat
dong thé lyc va 1am thé nao dé dat duwoc mot luong van dong coé loi
cho strc kho¢ da khuyén cao; va

e Tao mo1 truong song, Jam viéc va moi truong xa hoi luén hd
trg, khuyén khich 16i song lanh manh va tich cuc.

Pé hd tro thyc hién Muc tiéu 1, Dy an xay dung 16 séng Lanh
manh va Chu dong s€ dugc thuc hién dé mang dugc nhiéu loi ich
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cua thé thao dén cho cac ca nhan, cong dong, cho xa hoi, va tang so
luong nguoi tham gia & moi Ira tudi. Du an nay s€ ¢ hai thanh
phan chinh:

e Mot cudc diéu tra vé tham gia hoat df)ng thé duc thé thao dé thu
thap thong tin vé tan suat, thoi gian, tinh chat va loai hinh hoat dong
thé chat dang duoc tlen hanh ¢ Qatar Két qua diéu tra s& cung cip
cac thong tin co ban can thiét dé phat trién cac chinh sach dya trén
bang ching nham ting cuong sy tham gia cia cong dong vao thé
thao va cac hoat dong thé chat. N6 ciing s& giup dat nude dat muc
tiu vé cac murc do tham gia thé thao va cac hoat dong thé chat.

e Chién dich Active Qatar s€ duoc tién hanh dé giao duc va thu
hat céng ching vé tam quan trong cta 16i song lanh manh va tich
cuc. Do mirc d0 tham gia trong toan thé dan cu van con thép, nén
chién dich ban dau s& thuc day 16i song tich cuc cho moi nguoi.
Picu ndy s& duogc tiép ndi bai cac chién dich nham tdi muc tiéu cho
cac nhom wu tién co6 muc hoat dong rat thap hodc nhitng ngudi co
nguy co cao vé cac bénh lién quan dén thiéu van dong nhu nguoi
khuyét tat, phu nit, ngudi cao tudi va nhitng ngudi co cac bénh 1y
1am sang nhu béo phi, dai thiao duong v.v.. Mot sb giai phap hiéu
qua bao gom:

0 Céac chién dich tuyén truyén quy mo 16n, cudng do cao thong
qua cac phuong tién thong tin dai ching;

0 Céc can thiép thay d6i hanh vi ca nhan cung cip cong cu dé
dé ra muc tiéu va tu giam sat, két hop vo1 tu van, hd tro tao dong
luc va trao thudng theo thanh tich;

0 Céc can thiép hd tro xa hdi tap trung vao viéc thay doi hanh vi
thong qua cic mang xa hoi va cac moi quan hé nhu cac nhom thé
thao cOng d@)ng hoac cac chuong trinh thé thao va hoat dong thé
chét tal noi lam viéc; va

0 Céc chién dich va nhac nhd vé mdi truong nhu dit cac bién
bao gan thang may va thang cudén dé khuyén khich sir dung cau
thang bo.

Qatar d3 phé chuan Cong udc cua LHQ vé Quyén cia Nguoi
Khuy¢ét tat nam 2006. Cac sang ki€én nham thic day cac hoat dong
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thé thao nguoi khuyét tat trong du an nay s& giap hd tro thuc hién
Cong udc va giup thuc day qua trinh hdi nhap & Qatar.

Du an nay phai dugce thuc hién thong qua su hop tac hi¢u qua
gilra cac nganh nham dat dugc su thay doi.

Hoat dong thé chat can phai dugc dua vao cac chuong trinh cua
nganh y t& va can phai thudng xuyén cap nhat thong tin vé cac murc
ting truong s6 nguoi tdp luyén trong dan sb ciing nhu cic bién
phép can thiép khac nhau nham ting cudng hoat dong thé chat giira
cac nhom dan cu khac nhau. Ngoai ra, viéc thiét ké, thuc hién va
danh gia chién dich Active Qatar ciing nhu uu tién phan bo nguon
luc can duoc hudng dan va tich hop véi cude khao sat vé sy tham
gia nay.

2. Két qua ciia linh vue wu tién 2: Quy hoach cac co sé tip
luyén TDTT cho cong dong va cho Thé thao thanh tich cao di
dworc cai thién va long ghép

Muc tiéu phai dat dwoc: Ddm bdo co du cdac co so thich hop,
co thé s dung dwoc cho cdc hoat ddng gidi tri va cdc mon thé
thao thi diu.

Pé moi nguoi déu dugc tham gia mot cach co hi€u qua vao cac
hoat dong thé duc thé thao, Qatar phai dam bao c6 day du cac co so
thé duc thé thao va giai tri cho moi ngudi dan, tao ra moi trudng
hoc tap, ren luyén tam ly, thé luc an toan. Khi viéc tham gia cac
hoat dong thé thao ting 1én, diéu quan trong la phai dam bao c6
thém nhiéu tién ich dé moi nguoi c6 thé d& dang tham gia hoat
dong thé duc thé thao moi lic moi noi.

Nhirng dinh hwéng chi dao méi

Pé c6 thong tin tot hon cho viéc xay dung chinh sach, can phai
thu thap va phan tich c6 hé thong dit liéu lién quan dén cic co so
thé thao va giai tri. Viéc kiém ké cic co so thé thao qubc gia s&
giup Qatar:

e Phat trién mot mang truy cap cac khong gian mo, khong gian
chét lugng cao, cic co s& vui choi giai tri va thé thao dap tmg nhu
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cau cua cong chung, phu hop véi muc tiéu bén viing vé kinh té va
moi truong;

e Xic dinh sy can bang thich hop giita cac co s& mdi va nang
cap cac co sé hién co; va

e Kho co so dir liéu ndy ciing nén co cac chi sé6 do luong hiéu
suit lién quan dén strc chira, tiép can va st dung, sy hai long cua
nguoi dung va hi¢u qua hoat dong.

Pé hd tro cho muc tiéu 2, Dy an Quy hoach téng thé Cac co so
Giai tri va Thé thao quéc gia s€ dugc thuc hién dé dam bao cac co
sO thich hop, co thé tiép can duoc cho cac hoat dong vui choi giai
tri va cac mon thé thao thi dau. Du 4n sé& tap hop va 16ng ghép cac
chinh sach phat trién va st dung dat, v4i cac chinh sach vi lgi ich
ctia thé thao va giai tri tich cuc. N6 cling can dugc thiét ké va thuc
hién, trén co s phodi hop véi cac co quan hitu quan ¢ Qatar, trong
d6 c6 ca Bo Ké hoach va Do thi.

Cac hop phan chinh cta du 4n bao gdm:

e Kiém ké cic co so thé duc thé thao va vui choi giai tri trong
nuoc

e Cap nhat co so dit licu dién tr vé cac co sd thé thao va giai tri

e Phan tich khoang cach dé diéu chinh thich hop giira ngudn
cung vo1 nhu cau hién tai va cic nhu cau tuong lai dugce du kién.

e Quy hoach tong thé vé Thé thao va Giai tri, bao gom ban d6
khong gian dé thé hién cac sin van dong thé thao hién tai va tuong
lai, cac dia diém thi dau, ciing nhu cac khu vuc danh riéng cho céc
hoat dong giai tri thong thuong va khong co to chie.

e Nghién ctru thiét ké cac duong phd bao gom cac tuyén dudng
danh cho xe dap va cac khu vuc di bg

Du 4n ndy ciing s& tinh dén cac sang kién lién quan caa Uy ban
Olympic Qatar (QOC), nhu xay dung va ning cip co s trudc day
trong dip Pai hoi Thé thao chau A t6 chirc nam 2006 va nhitng nd
luc hién tai dé xay dung Quy hoach téng thé vé cac giai dau thudc
QOC cho tat ca cac dia diém tap luyén, thi d4u thé thao bao gém
danh gia tiém nang st dung cac dia diém dé phat trién du lich, vin
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hoa va xa hoi. Du an cling s€ tinh dén co ché di duoc QOC xay
dung lién quan dén vi¢c phat trién co s¢ dir liéu dé ho trg cho cac
phan tich lién quan dén céac co s¢ thé thao va giai tri.

3. Két qua ciia linh vue wu tién 3: Pao tao, Quan 1y tai ning
thée thao va thanh tich thé thao dwgec cai thi€n va nang cao

Muc tiéu phai dat dwoc: Pdy manh cdc chwong trinh phdt
hién tai nang thé thao va tai tro cho vian dong vién.

Thanh tich thé thao xuét sac 1a yéu to quan trong dé thu hut su
quan tam dén thé thao va tao nén niém ty hao dan téc. Co duoc
nhitng nhitng md hinh vé sy thanh cong va vi tri thanh tich cao
trong thé thao 14 phuong tién manh mé& dé khuyén khich moi nguoi
tham gia thé thao. Pong thoi, hé théng thé thao thanh tich cao chi
t6t khi no 13 co sé cho cac tai ning dugc phat trién tir do.

Vi tri cac van dong vién cua Qatar da dan dan duoc cai thién
theo thoi gian trong cac cudc thi dau quoc té. Lan dau tién thé thao
Qatar tham gia Thé van hoi 1a vao nim 1976 tai Montreal véi mot
phai doan can bd quan 1y; 1an dau tién Qatar tham gia Pai hoi Thé
thao cac nudc A Rép 1a vao nim 1976 tai Syria voi cac doi Bong
da va Dién kinh; va 1an dau tién tham gia Asian Games vao nim
1978 tai Bangkok vdi mot doi Dién kinh.

Asian Games 13 cudc thi ddu nhiéu mon thé thao hang dau & cap
do chau luc ma Qatar tham gia. Trudc khi t6 chirc Asian Games lan
thir 15 vao nam 2006, cac van dong vién tré Qatar da thé hién su
thanh cong vé thé thao cua ho trong cac Pai hoi Thé thao cac nudc
trong Khéi hop tac Vung vinh (GCC). Trong khi Kuwait 13 quéc
gia GCC dau tién gianh dugc huy chuong vang tai Asian Games
1982, Qatar 1a nuéc GCC thanh cong nhat va thanh cong viing
chic nhat ¢ dau truong Asian Games, gianh dugc nhiéu huy
chuong nhat, ca vé sé huy chuong vang va tong sé huy chuong.

O trinh d6 Thé van hoi, ké tir khi ctr 17 van dong vién dén Thé
van hoi Olympic Los Angeles nim 1984, s6 van dong vién cua
Qatar da tang Ién dén 3 Inguoi tham gia tai Thé van hoi Barcelona
nim 1992, tai day Qatar da gianh dugc huy chuong dau tién - mot
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huy chuong déng & ndi dung chay 1,500 m nam. Tiép theo d6 la
mot huy chuong déng khic & noi dung Ctr ta tai Thé van hoi
Sydney 2000. Sy cai thién vé thanh tich nay 1a bang ching vé vi
thé quoc té cua thé thao Qatar, dic biét ké tir khi Thé van hoi dit ra
c4c tiéu chuan t6i da vé quyén tham gia.

Mot thach thitc quan trong d6i v6i cac nha quan 1y thé thao &
Qatar 13 viéc cai thién thanh tich thi ddu cua cic nam, nit van dong
vién Qatar tai cac giai vo dich khu vuc va qudc té. Cac anh hung
thé thao qudc gia co thé truyén cam himg cho gidi tré Qatar tham
gia cac hoat dong thé thao va khuyén khich ho 4p dung 16i séng
lanh manh va hiéu qua trong viéc theo dudi giéo mo cua minh.
Thanh coéng thé thao chi c¢6 thé dugc duy tri khi co6 nguén tai
nguyén virng chic vé chat luong va tai ning da dang. Doi mdi,
nghién ctru, khoa hoc va cong nghé can phai la dong lyc thic day
thanh tich xuat sac cta thé thao va Qatar can phdi hop chit ché hon
v6i cac truong dai hoc va cac co so nghién ctru dé cai thién nén
tang vé khoa hoc thé thao nham tao ra nhiing thanh qua to 16n hon
trong thé thao.

Nhirng dinh hwdéng chi dao méi
Piéu nay sé& bao gom hai hoat dong chinh:

e Xay dung quy trinh hop 1y va nghiém ngit dé phat hién va
dao tao tai nang thé thao tré cho Uy ban Olympic (QOC), cac lién
doan va cau lac bo, dong thoi To chic gy Quy Aspire Zone can
phdi hop cac quy trinh phat hién va quan 1y tai ning ciia minh
nham dam bao sy chuyén do6i lién mach giita cac dudng hudng
phat trién su nghiép. Cac co quan ndy can phai phéi hop chit ché
v6i nhau dé xac dinh cic yéu cau phét trién ciia mdi moén thé thao
da gianh dugc thir hang va xay dung mot bo ti€u chi chung cung
cac quy trinh phan anh kha ning thé thao cta tré nho.

e Viéc phdi hop nhiéu giai phap hudng t6i thanh tich cao doi
hoi phai co sy phoi hop giira cac thanh vién chu chét, ho phai c6 su
phdi hop tot dé st dung hiéu qua hon cac nguon luc, cac giai phap
cling nhu chuyén giao va chia sé tri thitc. Can thiét 1ap mot co so
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dit liéu trung tdm dé theo ddi thanh tich cac tai ning thé thao cia
dat nudc, ma hién dang trong qué trinh nghién ctru tai1 QOC.

Du 4n ciing s& kham pha cdc mé hinh phat trién thé thao cho phu
nit va dua ra co ciu thuc hién cac bude thuc té va thiét thuc nham
giai quyét van dé thiéu dai dién cta phu nit trong cac mon thé thao
thanh tich cao. Cac van dong vién khuyét tat cling can duoc cong
nhan va tao nhﬁ’ng co hoi can thiét va tiép can véi cac du:c‘)’ng
huéng phat trén su nghiép thé thao. Dy 4n nay ciing sé du:(rc Uy
ban Olympic Qatar (QOC) hd trg xay dung mot mo hinh qubc gia
dai han cho su phat trién ctia van dong vién. NoO cling s¢ duoc
huéng loi tor nhitng thanh tuu dat dugce trong linh vyc uu tién 4 ctua
Uy ban Olympic Qatar vé Phat trién su nghiép ctua Van dong vién
nhu duoc néu trong Ké hoach Chién lugc cua Uy ban Olympic
Qatar 2008 - 2012.

Nhirng dinh hwong chi dao mai

C6 cac huan luyén vién gidi & ca cic mon thé thao giai tri dén
cac trinh do thi ddu thanh tich cao 1a diéu can thiét dé khuyén khich
nhiéu ngudi choi thé thao mot cach thanh thao va an toan. Pé hd
tro thuc hién c6 két qua linh vuc wu tién 3.2, Chién luoc Quan ly
cac huan luyén vién va dé an dao tao cac quan chuc ky thuat s&
duoc thue hién dé xac dinh cac nguén luc co6 tinh hé théng can thiét
nham hd tro viéc lam, duy tri va phat trién d6i ngii huan luyén vién
va cac quan chirc k¥ thuat. Cac thanh phan chinh ciia du an bao
gom:

e Thuc hién danh gia theo cac chuan so sanh dé xac dinh cich
thirc t6t nhat theo thong 1& qudc té vé ty 1¢ t6i wu gitta huan luyén
vién va quan chitrc k§ thuat thé thao; xem xét cac khoang trong
trong thuc tién quan 1y van dong vién hién tai cta dat nudc

e Xay dung ké hoach quan 1y d6i vdi cac huan luyén vién va
cac quan chirc k¥ thuat dua trén thuc trang hién tai véi cac yéu cau
trong twong lai. Ké hoach quan 1y nay phai bao gém thong tin vé
tuyén dyung va viéc duy tri, tu van, cong nhan, dao tao chinh quy va
khong chinh quy, xdy dung phuong thic va ké hoach ké can.
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Viéc dat duoc Két qua thuc hién Chién lugc Phét trién Nganh
TDTT doi hoi sy cam két dang ké vé cac nguodn luc tai chinh. Yéu cau
ve mat tai chinh d€ dat dugc cac két qua chu yéu la ba loai chi phi:

e Nguon nhan lyuc
e (Cac hoat dong nghiép vu
e Cosohatang

Nguon nhén luc

C6 thé cho rang, ddy 1a nguoén luc quan trong nhat can phai dau
tur. Dé ¢6 thé thuc hién cac chinh sach va chuong trinh thé thao mét
cach hi¢u qua, Qatar can xac dinh cac ky nang, nang luc nao la can
thiét, nhitng gi con ton tai, nhitng gi c6 thé dat dugc bang cach su
dung chiing, va cudi cung 1a nhitng giai phap dao tao sin c6 dé lap
khoang trong vé ning luc. Qatar hién tai van con chua du ning luc
trong cac co quan quan 1y dé thyuc hién thanh cong cac chinh sach
va chuong trinh. Cac chuyén gia k¥ thuat qubc gia va ngudn nhan
luc duoc dao tao cling con thiéu.

Do d6, viéc thuc hién mot sd hoat dong da duoc dé xuét doi hoi
phai tuyén dung mot sO6 chuyén gia quoc té, trong hau hét cac
truong hop, day la nhiing vi tri cong viéc toan thoi gian.

Hoat dong nghiép vu

Chi phi cho cac hoat dong nghiép vu bao gom chi phi gido duc,
dao tao, thong tin va tu van.Ngoai ra con c¢6 cac khoan chi mot lan
khac nhu xuat ban pham, hoi nghi, thi€t bi van phong va nhi€u hoat
dong khac.

Co 56 ha ting

Mot s6 két qua dau ra yéu cau phai dau tu vao co sé ha tang
cong nghé¢ thong tin, nhu Quy hoach Tong thé cac co s& tap luyén,
thi dau Thé thao va Giai tri quoc gia, Phat trién su nghiép va Chién
lugc quan ly huan luyén vién va cac dé an dao tao cac quan churc
ky thuat thé thao.

Thanh Hwong — Hong Anh tong hop
(theo Qatar Sports Sector Strategy)
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'NGUON LUC PHAT TRIEN
THE DUC THE THAO TAI CHAU AU

. GOC NHIN CUA CAC QUOC GIA CHAU AU VE

NGUON LUC TDTT

Doi véi cac qubc gia khu vue Chau Au, thé thao 1a mét trong
nhitng van dé ludn thu hat sy quan tAm 16n cta xa hoi. Theo thong
ké cua Uy ban Kinh té Chau Au, khoan chi cho cc hoat dong thé
thao cua mot qudc gia Chau Au chiém trung binh 1,6% tong san
pham noi dia quoc gia (GDP), voi mot sé quoc gia khoan chi nay
1én tdi 2,5%. Dudi day 1a bang tong hop sb lidu cho cac khoan chi
trong hoat dong TDTT (theowww.vocasport.com):

Ty 1¢ khoan chi cho thé thao trén

Quoc gia téng chi ciia GDP (%)
Ao 2,7
Bi L4
Phan Lan 0.6
Phap L7
Duc L4
Hy Lap L7
Hungary 0.3
Italy 2,0
Ha Lan 18
Ba Lan 0.6
Slovakia 2,4
Vuong quéc Anh 1,5

bé phat trién thé thao thuan loi, Chinh phu cac quéc gia khu vuc
Chau Au ludn dé cao tam anh hudng cua cac ngudn luc thé thao co
ban. Trong nhitng thap ky gan day, bén canh nhitng ngudn luc thé
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thao co ban nhu nguén tai chinh, chinh sach phat trién, diéu kién
kinh té... mot s6 nguon luc thé thao méi ciing dugc Chinh phu cac
quoc gia Chau Au hét sirc luu tAm nhu chat luong ngudn nhan sy,
cach thitc quan 1y hé thong gido duc thé chat va thé thao quoc gia,
dac biét 1a nhitng thanh tyu mai nhét cta khoa hoc ky thuat va ing
dung cua nhitng thanh twu day trong viée ning cao thanh tich thi dau.

Il. MOI QUAN HE GIUA TDTT VA CAC NGUON LUC
PHAT TRIEN KHAC

Pé phan tich dugc anh huong cta ngudn luc phat trién thé thao
dén su phat trién cua thé thao quéc gia, cic nha nghién ctru thé
thao Chau Au nhén thdy rang viéc phan tich mdi quan hé gitra
TDTT Va cac ngudn lu:c phat trién khac 13 diéu v cing quan trong.
Cac ngudn lyc phat trlen khac ma céc nha nghién ctru mudn de cap
dén & day chinh 13 nguon luc phat trién cta du lich va nhu cau tan
huéng.

Du lich va nhu cau tin huong c6 thé néi 1a c6 moi quan hé gan
két rat chit ché vai thé thao néi chung. Ngay nay, khoang thoi gian
mdi ca nhan sir dung cho hoat dong lam viéc, nghién ctru twong doi
nhiéu. Ap luc va cing thang cling dong thoi song hanh véi mdi ca
nhan. Khoang thoi gian cia moi cd nhan danh cho du lich va giai
tri duong nhu bi thu ngén lai. Chinh vi vay, nhu cAu sir dung
khoang thoi gian quy bau danh cho thu gidn cia con nguoi trong
x4 hoi hién dai dugc tinh toan va thuc hién rt khoa hoc. Ho ¢6 xu
hudng tan dung tat ca cac ky nghi, khoang thoi gian ranh rdi dé
vira giai tri, vira kham pha, va do61 khi 1a ca ren luyén strc khoe.

Nim bit dugc nhu cau déy, nganh du lich da dua ra rat nhiéu v
tuong vé du lich thé thao, du lich két hop véi thé thao mao hiém,
thé thao kham pha. Néu nhu du lich két hop thé thao mao hiém
danh cho nhiing doi tuong co thé trang tét vé strc khoe, thi du lich
thé thao thuong két hop véi cac hoat dong thu gidn, nghi dudng,
cham séc stre khoe, spa, ché d6 dinh dudng lanh manh...

Trong mdt thong ké cua nganh du lich Vuong qudc Anh, trong
nam 2010 c6 hon 1,1 triéu du khadch Anh lga chon du lich nghi
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dudng két hop véi cac hoat dong thé thao, véi khoan chi 1én téi 37
triéu Bang cho cac chi phi hoat dong thé chat va 154 triéu Bang
phuc vu cho nhimg chi phi khac nhu di lai, an &, thué... Hoi dong
Du lich va Lt hanh c6 dy bao rang trong giai doan tir 2015-2020,
khoan kinh phi ma nguoi dan chi cho cac dich vu du lich thé thao
s& ting tir 3%-4,2% modi nam. Con ) luong nguén nhan luc hoat
dong trong linh vuc nay du kién co thé tang to1 2,8% cho dén cudi
nam 2018.

Tam quan trong cta du lich thé thao va du lich két hop nghi
dudng dan dugc cac quoc gia khu viee Chau Au danh gia cao, véi
nhiéu chinh sich hd trg da dwoc trién khai hiéu qua. Vi du nhu
nude Cong hoa Séc bat dau trién khai cac chinh sach va chuong
trinh hd trg cho phat trién du lich thé thao ndi dia tir thang 11/2000,
trong day phai néi dén Chuong trinh phat trién Du lich qubc gia.
Chuong trinh phat trién Du lich qudc gia ciia nudc Cong hoa Séc
duoc xem 1a mot chuwong trinh cung cap ngudn ngan sach dang ké
phuc vu cho su phat trién cta nén du lich quoc gia. Pén thang
02/2002, Chuong trinh c6 bo sung thém mot sb cac chuyén dé moi,
trong ddy tip trung phét trién du lich nghi dudng, du lich két hop
phat trién thé thao kham pha, cai tao va xay mdi hé théng co sO ha
tang phuc vu thé thao cong dong va thé thao giai tri. Cho dén hét
nim 2005, ngudn ngan sach phuc vu cho viéc phat trién Chuong
trinh ndy vao khoang 1,4 triéu eu-ro theo thong ké ctia Uy ban
Kinh té Chau Au.

Nhu cau tin hudng, nhu cau thu gidn ciing dong vai trd quan trong
trong do1 séng hién dai cia nguoi dan Chau Au, va dic biét su phat
trién ciia nhu cau tin hudng, nhu cau thu gidn ciing lién quan truc
tiép dén sy phat trién va 16n manh cta thé thao qubc gia. Vi du nhu
tai Vuwong qudc Anh, thi trudng cac nganh dich vu lién quan dén nhu
cau tan huong va nhu cau thu gidn, tinh dén nam 2010 ¢6 gi tri vao
hon 120 ty Bang. Cling véi sy phat trién tich cuc ciia nén kinh té mot
sO qubc gia cha chét trong khu vuc Chau Au, nhitng mén thé thao
thu gidn doi hoi tiém luc tai chinh 16n khi muén tham gia thi dau nhu
Golf, Polo, Pua ngua... ciing phat trién khai sac.
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Khong thé khong nhic dén thé hé dan so tré, day 1a nhom d6i
tuong dan $6 ¢6 luong kién thirc cdn ban tot vé viéc két hop ché 3o
dinh dudng véi ché d6 tap luyén thé thao déu dan dé duy tri voc
dang cling nhu strc khoe ca nhan.

Két luin: Mo6i quan hé giita thé thao va cic ngudn lyc phat trién
khac trong xa hoi nhu nguon lyc phat trién du lich, ngudn luc phat
trién thé trang con nguoi... dugc danh gia la c6 tac dong tuong ho.

111. CAC NGUON LUC PHAT TRIEN TDTT TAI CHAU AU
1. Nhan lye trong linh vueec TDTT

Nhéan lyc dong vai tro quan trong trong viéc phat trién TDTT.
Theo thong ké ctia Uy ban Chau Au, co khoang gan 1 trigu ngu:0’1
lam viéc toan thoi gian trong moi trudng thé thao tai cic qudc gia
khu vuc Chau Au va hon 10 tri¢u ngu’orl lam cac vai tro tinh nguyén
vién. Vuong qudc Anh 13 qubc gia c6 s6 luzong ngudi 1am viée nhiéu
nhat trong hnh vuc TDTT so vOi nhu’ng quoc gia khu vuc Chau Au
khac. Mot so quoc gla cling ¢6 s6 nguoi 1am viéc trong moi trudng
TDTT c6 thé ké dén nhu Ailen, Thuy Piém, Ha Lan, Pan Mach...
Trong khi ddy, nhimg qubc gia co sd nguoi lam viéc trong moi
truong thé thao it nhu Ba Lan, Hungary, Slovakia, Y ...

Thong thuong, ngudn nhan sy hoat dong trong linh vuc TDTT
thuong rat da dang ca vé do tudi, bang cap cling nhu kinh nghiém.
Co dén 15% ngudi lao dong 1lam viée trong méi trudng thé thao
chuyén nghiép c6 bang Pai hoc hodc cao hon, 42% nguoi lao dong
c6 bang Cao dang, Trung cip, va s6 con lai méi chi tét nghiép
THPT. Nhimg quéc gia khu vuc Trung Au va Tay Au thudng c6
trinh d6 nhan sy lam viéc trong moi truong thé thao cao hon mit
bang chung so voi nhitng qudc gia con lai.

Nguon thu nhap ciia cac ca nhan hoat dong trong linh vuc TDTT
tinh dén nam 2010 khong cao so voi tong thu nhap cia cac nganh
khéac. Piéu nay duogc giai thich rang s luong nhan sy chat luong
cao (cac chuyén gia thé thao, cac VDV chuyén nghiép...) lam viéc
trong nganh TDTT tai khu vuc Chau Au khong nhiéu, va mutc chi
trd cho nhan sy cua nganh TDTT la khong cao.
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2. Méi trwong lam viéc

Moi truong 1am viéc trong nganh TDTT tai cac qubc gia khu
vuc Chau Au duoc chia thanh 2 nhém co ban, gom:

e Hoat dong va lam viéc trong mdi trudng thé thao: VDV (bao
gém ca VDV chuyén nghiép va VDV nghiép du), quan chtc thé
thao, chuyén gia thé thao, trong tai, HLV, TNV, can bo hd trg...

e Hoat dong va lam viéc trong moi truong dich vu thé thao:
nhan vién bao dudng, quan Iy va van hanh hé théng dia diém thi
dau, dia diém luyén tap, cac chuyén gia dinh dudng. ..

3. Xu huéng phat trién ciia thé thao hién dai

Theo danh gia ctia cac nha nghién ctru thé thao, cac ngudn luc
phat trién TDTT cta Chau Au s& con phat trién manh mé, dic biét
la trong giail doan 2010- 2020. S6 luong ngum tham gia luyén tap,
thi ddu hay 1am viéc truc tiép hoic glan tlep trong moi truong thé
thao du bao 1a sé& ting tdi 60% cho dén cudi nim 2020. Bén canh
d6, nhu cau tap luyén thé thao, rén luyén strc khoe, nang cao thanh
tich thi dau tir ddy ning cao vi thé quoc gia trén dau truong thé
thao quéc té, hay tng dung nhitng thanh tyu mdi ctia khoa hoc k¥
thuat vao luyén tap TDTT... cling s€ tré thanh mot xu hudng cua
thé thao hién dai

4. S6 lwong ngudi tham gia

Theo thong ké ctia T6 chirc Eurobarometer, s6 lugng ngudi tham
gia luyén tap TDTT s& ting lén trong twong lai, voi tan suat luyén
tap thé thao pho bién 1a 1 lan/tuan. Trong day, sé luong nguoi dan
khu vuc ban dao Scandinavi dugc xem 1a ¢ ty 16 ting nhiéu nhat.
Cac quoc gia khu vuec Nam Au sé& c6 ty 16 ting thap nhat.

5. Khoa hoc ky thuit

Céac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat, vi du nhu phan mém hd trg
nang thanh tich thi dau da duoc cac VDV chuyén nghiép st dung
hiéu qua, va mang lai nhiéu loi ich 16n cho sy phat trién cia thé
thao hién dai. Phan mém hd trg nang thanh tich thi ddu nay duoc
cho la da hd tro rat nhiéu cho HLV ciing nhu VDV trong viéc danh
gia k¥ niang tap luyén cia mdi ca nhan, tir ddy chi ra dugc nhiing
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diém yéu, 1i sai, giup han ché nhiing 18i khong dang co, tir day cai
thién trinh do va két qua thi dau.

R4t nhiéu chat liéu maéi cling da dugc nghién ctru, phat trién, tur
day dua vao ap dung thuc té giip nang cao thanh tich cua mdt so6
mon thé thao nhu Boi, Pién kinh, Quan vot, Bong da. ..

Giam sat tran ddu bang bang hinh ciing dugc xem la mot trong
nhiing thanh tuu khoa hoc ky thuat méi dugce ing dung trong cac
hoat dong thi dau thé thao tai cac giai dau thé thao 16n. P6i voi mot
s6 mon thé thao, viéc giam sat hoat dong thi dau bang bang hinh
con 1a mot quy dinh khong thé thiéu trong cong tac xac dinh thanh
tich thi dau chinh thire, vi du nhu Bong bau duc, Dién kinh, Boi...
Hién nay, mot sé6 mon thé thao ddi khang ciing da dua viéc giam
sat tran dau bang bing hinh vao ap dung va theo danh gia cua céac
chuyén gia trong linh vuc TDTT la hiéu qua, mang lai tinh cong
bang cho céc tran dau.

Nhiing tién bo trong khoa hoc k¥ thuit con giup thay doi cach
thirc theo ddi tran ddu thé thao truyén théng ctia nguoi hAm mo.
Néu nhu trude ddy ngudi hAm mo bat budce phai dén dia diém thi
d4u dé xem, hodc dit gi0o chinh xac dé theo ddi mot tran dau thé
thao yéu thich, thi ngay nay, v&i su phat trién cta hé thong thiét bi
dién thoai di dong thong minh, viéc theo do1 mdt tran d4u thé thao
da dé dang hon rat nhiéu. Ngudi ham mo thé thao lic nay don gian
chi can mot thiét bi di dong c6 cai dit cac ung dung theo ddi céac
tran dau thé thao truc tuyén 1a nhanh chong biét duge tran dau dién
ra nhu thé ndo, ciing nhu két qua chung cudc chi trong vai thao téc.

Viéc chita trj chan thuong cho VPV ciing tré nén dé dang hon
v6i nhitng thanh tyu khoa hoc k¥ thuét trong y hoc thé thao. Diéu
nay gitp cho do tudi hoat dong va thi dau cua VDV duoc kéo dai
hon truoec.

6. PO tudi

D6 tudi duge xem 1a mot trong nhimg nhan t6 tao ra anh hudng
khong tich cuc dén sy phat trién cta cac quoc gia khu vuc Chau Au,
boi 18 ty 16 dan so gia cia cac qudc gia khu vuce nay tuong doi cao.

27



S6 76 — Thang 10/2017

Theo thong ké ctia Uy ban Olympic qudc té, ty 1& nguoi dan do tudi
tir 15-24 luyén tap thé thao 1 1an/tuan 1a hon 60%, trong khi day, ty 1&
nay ¢ nhom do1 tugng do tudi tir 60 tudi trd 1én chi co 20%.

7. Gia tri xa hoi cia cac hoat dong TDTT

Rat nhiéu cac Chinh phu cta cac qudc gia Chau Au ngay nay da
nhén ra dugc su can thiét trong viéc xdy dung hé thong chinh sach
gitp hd trg va thuc day cac gia tri x4 hoi cua cac hoat dong TDTT.
Vi du nhu trong mot nghién ctru ciia Hoc vién nghién ctru cac van
dé kinh té va xa hoi Chau Au (ESRI), Chinh phu Ailen da thu hut
su chil ¥ cua x3 hoi dén cac van dé thé thao bang viéc khuyén
khich nguodi dan thong qua cong tac tinh nguyén vién cua céc su
kién thé thao. Trong mot théng ké ctia ESRI va Chinh phu Ailen,
c6 dén 15% nguoi dan cia qudc gia nay, bao gdm ca thanh nién,
nguoi trudng thanh cho dén nhitg ngudi vé huu, da timg tham gia
vao cong tac tinh nguyén vién tai cac sy kién c6 lién quan dén hoat
dong TDTT. Néu nhu cac ban thanh nién tham gia vao cac cong tac
tinh nguyén lién quan dén 18 tan, tiép don... thi nhém nhimg nguoi
truéng thanh tham gia vao cong tac bao tri, bao dudng, trg Iy hun
luyén... DPdc bi¢t hon, véi nhom nir gio1 truéng thanh lai tham gia
nhiéu trong viéc diéu tiét giao thong, hau can hodc chim soc y té.

Thé thao ciing dong mot vai trd khong nho trong viée xda bo
moi rao can gilra con nguoi voi con nguoi, giup ho xay dung thém
nhiéu moi quan hé. Ciing trong nghién ciru dugc thuc hién baéi
ESRI, hon 60% nam gidi va 51% nit gi¢i cho biét ho da két ban
thém dugc v6i nhiéu ngudi sau khi tham gia luyén tap thé thao.

8. TAm quan trong ciia cac nguon luc hanh chinh cong va
mo hinh quén Iy TDTT tai Chau Au

Nguon lyc hanh chinh cong ban chat dong mot vai trd quan
trong trong su hinh thanh va phat trién cac hoat dong thé duc thé
thao cua mot qudc gia. Bén canh d6, nguon luc hanh chinh cong
con duge biét dén trong viéc dong gbp mdot trong nhitng nhén té co
ban cho sy phét trién TDTT, diy chinh 1a cach thic quan 1y su
nghiép thé thao. Cach thirc quan 1y sy nghiép TDTT cia cac qudc
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gia khu vuc Chau Au tuong doi1 khac nhau, ca vé mo hinh lan tam
anh huong.

P6i voi mot sb quoc gia 6 phan cdp tham quyén chinh tri 13
chinh quyén lién bang thi quéc gia ddy khong c6 hé thong quan 1y
thé thao qudc gia. Vi du nhu Vuong qubc Bi - mot trong nhiing
quéc gia c6 md hinh chinh tri 1a chinh quyén lién bang. O quoc gia
nay, chinh sach phat trién thé thao cua 3 ving co ban s& dugc xay
dung giita trén thuc t& nhu cau cling nhu diéu kién cua timg ving.
Cho dén nay, su phat trién ciing nhu chinh sach trién khai trong
viéc phat trién TDTT cho timg ving cta Bi luén dugc danh gia
cao, hd tro tdi da cho sy phat trién cia TDTT qudc gia.

Mot s6 nguon lyc hanh chinh cong khac ciing anh hudng nhiéu
dén su phat trién ctia TDTT cac quoc gia khu vuc Chau Au diy
chinh 1a ché do bao hiém y té, bao hiém xa hdi va chim soc stc
khée cho do1 ngli VDV hoat dong trong linh vuc thé thao.

V. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN NGUON LUC
THE THAO TRONG TUONG LAI

1. Tinh hinh kinh té

Tinh hinh kinh té c6 mot tam anh hudng 16n dén ngudn luc thé
thao cta cac qudc gia khu vuee Chau Au. Néu nhu mot qubc gia co
tinh hinh kinh té kha quan thi ngudi dan s& dé dang hon trong viéc
chi mot khoan tién cho cac hoat dong giai tri, giao duc thé chat va
hoat dong TDTT. Con néu nhu mdt quoc gia c¢d nén kinh té di
xubng, diéu ddy dong nghia véi viéc khong nhitng Chinh phu cua
quéc gia day sé cat giam bét mot sd chi phi cho viée phat trién su
nghiép TDTT, ma nguoi dan ciing khong c6 nhu cau chi tién cho
cac hoat dong tap luyén thé thao mot cach thuong xuyen.

Theo du doan cua cac nha phan tich kinh té, trong khoang thoi
gian tir 5-10 nim sap t&i, nén kinh t¢ Chau Au dugc xem 1a ¢6 su
phuc hoi sau chudi khiing hoang, déng thoi ¢6 nhitng dau hiéu phat
trién kha quan. Can can thvong mai quéc té du kién s& ting vao
khoang 8-10% trong giai doan 2017-2020, dong thoi kéo theo su
phat trién kinh té ctia ving dong tién chung Chau Au (Euro zone).
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Ty 1é ngudi dan co viéc lam sé ting nhiéu trong giai doan sap toi,
vo1 ty 1€ ngudi that nghiép giam dang ke tur 8,1% trong nam 2006
xudng con 6,5% trong nam 2017.

Bén canh nhitng anh hudng tich cuc cua nén kinh té khu vuc,
cling c6 mot sd yéu to kinh té, xa hoi khac co thé phan nao tac
dong dén su phat trién cta mat bﬁng kinh té chung nhu su bat on
ctia gia dau, ty 16 lam phat ting qua cac nim, ty 18 13i suit ngan
hang ting... va mot s6 bat 6n vé chinh sach nhap cu, viéc dbi pho
v6i cha nghia Hoi gido cuc doan, bién phap ngin chin nan khing
bd dang dién ra tai mot s6 thanh phd Chau Au trong nhiing nim
gan day.

2. Nguon dau tu cho hoat dong TDTT ciia cic quoc gia

Ngudn ngan sach dau tu cua Chinh pht cho hoat dong TDTT
quéc gia ludn ludn phai can d6i gitta viée nén dau tu cho thé thao
quan chung hay dau tu cho viéc phat trién trinh d6 ctia cac VDV
thé thao chuyén nghiép. Sau rat nhiéu nghién ctru va tranh luan, c6
thé dé dang nhan thiy ring néu nhu dau tu cho cac VDV thé thao
chuyén nghiép, su nghiép phat trién thé thao chuyén nghiép cia
quéc gia day thuong c6 chuyén bién tich cuc. Piéu day dugc thé
hién qua thanh tich thi dau tai nhirng dau truong thé thao khu vuc,
quéc té, tir ddy gitip nang cao vi thé va hinh anh cia qubc gia trong
10ng ban bé qudc té. Tuy nhién, cling khong thé phan d6i dugc mot
thue té rang cac VDV thé thao chuyén nghié¢p ludn duoc phét hién
ngay trong moi tru:()’ng thé thao quan chung. Tir ddy, cdc quoc gia
Chau Au dua ra ket ludn rang thé thao chuyen nghlep chi c6 thé
dwoc phdt trién tot nhat khi va chl khi thé thao quan ching ciing
nhan dwoc sy quan tam va phat trién dung dan, kip thoi.

Chinh phu ciia cac qudc gia khu vue Chau Au ciing danh gia cao
tAm quan trong cua viéc rén luyén sttc khoe théng qua viée luyén
tap TDTT thuong xuyén, dic biét 1a trong viéc giam thiéu ty 1¢
nguoi dan mac bénh béo phi. Mot s qubc gia nhu Vuong quéc
Anh, Ao, Ailen, Phan Lan d3 cho trién khai rat nhiéu chuong trinh
hanh dong hudng téi muc tiéu 12 khuyén khich nguoi dan tham gia
cac hoat dong TDTT, giai tri ngoai troi it nhat 1 1an/tuan. Diéu nay
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duoc cho 1a sy dau tu cua Chinh phu cac qudc gia trong viéc cham
soc suc khoe, ren luyén thé trang, thuc déy thé thao toan dan, tur
day giup nguoi dan bét duoc phan nao kinh phi chita tri cac bénh
1y co ban trong tuong lai.

C6 mot van dé co thé gay anh huong dén cac nguodn luc phat
trién TDTT, tur déy tac dong ti€u cuc dén su phat trién cta thé thao
cac quéc gia khu vuc Chau Au chinh 1a su thiéu hut nhan sy trinh
do hoat dong trong linh vuc nay. Theo mot nghién ctru cia Chinh
pht Vuong qubc Anh, viéc thiéu hut nhan sy trinh d¢ trong linh
vuc thé thao tap trung & mot sé nghé nhu quan 1y thé thao, k¥ su
phan mém, chuyén vién cham soc khach hang. ..

Vlec thiéu hut nhan sy trinh d6 & nhiing nghé trén duogc 1y g1a1
rang sd 1u:0’ng ngu’0'1 yéu thich nhitng viéc 1am trén giam sat trim
trong. Tir dy s6 luong tng vién dy tuyén vao nhitng vi tri viéc 1am
trén ciing khong c6 nhiéu. Chinh phtu Anh dwa ra khuyén nghi rang
dé xu Iy dugc tinh huéng trén, cac chuong trinh, ké hoach phat
trién nhan sy can dugc Chinh phu cac qubc gia khu vyc Chau Au
hét stre luu tam. Pong thoi cac 16p dao tao, boi dudng chét lugng
nhan sy cling nén dugc t6 chirc déu din dé cic hoc vién tham gia
duoc nang cao k¥ ning, bang cap va trinh do.

Trin Binh tong hop
(theo Wikipedia, European Study of Sports Sector)
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XU HUONG PHAT TRIEN NGUON LUC THE THAO
TAINUOC CONG HOA LITHUANIA (LITVA)

GIOI THIEU

Litva, hay con dugc biét dén véGi tén chinh thic 1a Cong hoa
Litva (tiéng Litva: Lietuvos Respublika) 1a mét quoc gia thudc khu
vuc chiu Au theo thé ché cong hoa. Theo sy phan chia cua Lién
Hiép Qudc, Litva dugc xép vao nhom Bic Au. Litva giap véi
Latvia vé phia bic, giap véi Belarus vé phia dong nam, giap véi Ba
Lan va tinh Kaliningrad thudc Lién bang Nga vé phia tdy nam va
giap voi bién Baltic vé phia tiy. Dia hinh cta Litva kh4 bang phang
va thap, khong co diém nao c6 do cao vugt qua 300 mét. Khi hau
cia nude ndy tuong dbi 6n hoa. Pat nude Litva cé rat nhiu ring
cdy, song sudi va mot ngudn tai nguyén dat dai mau ma.

Ké tir khi Lién bang X0-viét sup d6 vao nhitng nam 1990 cta thé
ky 20, nén thé thao ciia Litva truc tiép dudi su diéu hanh va quan 1y
ciia B6 Thé thao va Gido duc thé chat. Theo danh gia chung cia
cac nha quan 1y va diéu hanh thé thao, nén thé thao cua Litva duoc
xem la phat trién. Litva 1a mot trong nhitng thanh vién tich cuc cua
Uy ban Olympic quéc té, tham gia thudng xuyén tai cac giai dau
thé thao quan trong trén thé giéi nhu TVH Olympic mua hé, TVH
Olympic mua dong...

C6 hon 80 Lién doan, Hi¢p hoi1 thé thao hoat dong doc lap tai
quéc gia ndy, va vao nim 1993, dé thdng nhat va doan két hoat
dong cua tat ca Lién doan, Hiép hoi, Chinh phu Litva da ky quyét
dinh thanh lap Lién doan thé thao doan két Litva.

Chinh phu Litva trong giai doan ndy ciing thanh lap to churc
“Thé thao cho moi ngudi” véi muc dich thic day, khuyén khich su
phat trién ctia giao duc thé chat ciing nhu nén thé thao quoc dan.
Cac mon thé thao quéc gia cua Litva chinh 1a Bong ro, Bong da,
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Pién kinh va Pua Xe dap. Poi Bong 16 nam cia dat nude nay hién
dang dtng tha ba trén thé gidi, sau My va Tay Ban Nha. Tat ca
VDV thudc tuyén quéc gia déu duoc tap huan tai Hoc vién Thé
thao Litva trudc mdi giai dau thé thao quan trong.

Cac nguodn luc phat trién thé thao cua Litva kha da dang, trong
day nhiing ngudn luc sau dong vai tro quan trong nhat:

e Tac dong cua doanh nghiép;
e Nhan su;
e Khoa hoc k¥ thuat;

CAC NGUON LUC PHAT TRIEN THE THAO TAI LITVA
VA XU HUONG TRONG TUONG LAI

|. Doanh nghiép

Theo théng ké cua Tong cuc Thong ké qudc gia, tinh dén ngay
01/01/2006 c6 tong cong hon 1500 doanh nghiép hoat dong hoan
toan trong linh vuc TDTT, hodc c6 mot phén dich vu lién quan dén
linh vuc TDTT. Trong s6 hon 1500 doanh nghiép, c6 8% hoat
dong trong linh vic van hanh va quan 1y cac dia diém tap luyén, thi
dau trong linh vuc TDTT nhu nha thi d4u, san van dong, cac CLB
thé hinh, cac CLB rén luyén stc khoe cong cong... Hau hét cac
doanh nghiép thé thao cta Litva tap trung ¢ thu d6 va cac thanh
phd 16n nhu Vilnius, Kaunas. .

Chinh phu Litva cho rang trong tuong lai, cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuee TDTT ciia qubc gia ndy s& con tiép tuc ting ca
veé sO luong, mo hinh 1an linh vuc hoat dong.

1. Nhan sy

Nhan sy trong nganh TDTT cua Litva khong chi don thuan la
nhitng nguoi 1am viéc trong cac doanh nghiép thé thao, ma con bao
gom tat ca VDV. Theo thong ké, cho dén ngay 01/01/2006, tai
Litva c6 tong cong hon 2300 ngudi hoat dong trong linh vuc
TDTT, trong day c6 hon 30% nhéan su chinh 13 cac VDV thi dau
thé thao. Con s6 nhan su con lai chinh 13 doi ngii trong tai, HLV,
chuyén gia thé thao. ..
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Theo danh gia ctia Chinh phu Litva va cac doanh nghiép, to chirc
hoat dong trong linh vuc TDTT, trong giai doan tir 2010-2020, )
lugng nhan su 1am viéc trong nganh ndy s& con tang 1én dang ké,
ddc biét 13 nhu ciu vé sb luong VDV chuyén nghiép va nhan luc
lam viéc trong nganh dich vy thé thao. Bo Lao dong va Diéu tiét
nhan su Litva cho rﬁng cé ton tai su tang nhe vé nhu cau nhan luc
lam viéc trong nganh dich vu thé thao tap trung chinh & nghé nhu
bdo dudng trang thiét bi dung cu TDTT, nhan vién ban hang dung
cu tap luyén thé hinh chuyén nghiép va ban chuyén nghiép, hudng
dan vién giam sat qué trinh tdp luyén cac dung cu Thé hinh,
Fitness...

I11. Khoa hoc k¥ thuat

Nhirng thanh tuu méi cua khoa hoc k¥ thuat hién dai déu duge
ap dung kha hiéu qua trong qua trinh phat trién cua nén thé thao
Litva. Theo théng ké, co dén 66% td chirc hoat dong trong linh vuc
TDTT (bao gom céac Lién doan, Hiép hoi thé thao) thuong xuyén
cap nhat, nghién ctru va tng dung cac thanh tyu mdi nhat vé khoa
hoc k¥ thuat vo1 muc dich nang cao thanh tich thi dau va thé trang
ciia VDV. Trong diy c6 49% to chirc khang dinh rang ho sé tiép
tuc cap nhat nhimg thanh tyu khoa hoc k¥ thuat méi nhat, dic biét
1a nhitng thanh tyu trong cong tac huan luyén Thé hinh, Pua Xe
dap...

NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN NGUON LUC THE
THAO TRONG TUONG LAI CUA LITVA

Dudi day 1a nhitng nhan t6 co ban ma Chinh phu Litva cho rang
c6 thé anh hudng 16n dén cic ngudn luc phét trién thé thao trong
tuong lai ctia qudc gia nay:

e Téac dong tich cuc ctia nén kinh té phat trién cua quoc gia;

o Su xuét hién cac dich vu thé thao mé&i va nhu cau trai nghiém
cac dich vu thé thao mdi cua nguoi dan;

e Nhan thtc ctia nguoi dan vé viéc luyén tap thé thao thuong
xuyén dugc nang cao;
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e Nhién thtrc cia ngudi dan trong viéc luyén tap thé thao dé co
mdt stc khoe tot;

e Cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuat mai;

e Chat lugng nguén nhan sy trong linh vuc TDTT mé ra nhiéu
co hoi phat trién thé thao mdi. ..

Phwong Ngoc tong hop

(theo Wikipedia, Lithuania Sports in Figures va Lithuania Physical
education and Sports Strategy)
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NGUON LUC THE THAO VA CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NGUON LUC THE THAO CUA
VUONG QUOC ANH

|. TINH BEN VUNG VE TAI CHINH

Vi viée tiép tuc ting ap luc ddi v6i ngan sach cong, didu quan
trong hon bao gio hét 1a sb tién san co s& dugc su dung mot cach
khon ngoan nhat c6 thé. Cac to chirc nao chuyén dua vao tién ngan
sach dé ton tai ngdy cang c6 nhiéu rii ro va do d6 it ¢ kha ning
1én ké hoach va phan phdi trong thoi han dai hon. Piéu nay dic
biét quan trong trong bdi canh thuc hién chuong trinh hanh dong
chién lugc nay, noi ma sy thay d6i hanh vi c6 thé phai mat mot
khoang thoi gian dang ké dé tu thé hién ban than bang cac két qua
da cai thién.

Chung ta phai nghiém tic dat thé thao 1én nhiing nén tang viing
chac h0'n dé c6 thé giai phong cac ngudn luc can thiét nham giai
quyét Van dé thiéu va dam bao cho tac dong cua thé thao vuot ra
ngoai s6 ngudi dang tham gia tap luyén hién nay. Dicu nay cling co
nghia 1 chung ta s& khong dugc dam bao thuong xuyén vé mat tai
chinh do nd c6 thé giy tén hai dén quyén tiép can ddi voi tat ca
moi nguoi trong xa hoi, bao gém ca viéc can béng cac chinh sach
dinh gi4 v&i cac nhu cau vé thu nhap.

1. Pa dang héa ngudn tai tro

Piéu quan trong 1a cac to chirc dwa chi yéu vao mot ngudn thu
nhap duy nhat s& phai thuc hién cac budc di tich cuc dé da dang
hoéa ngudn thu nhdp ctia ho nhim tranh khéi nguy co thay doi
nguon thu nhap do6. Mot sd bo phan cta nganh thé thao thudng rat
giodi trong viée khai thac va phat huy tiém ning cia mot sd ngudn
thu nhap thay thé, vi du nhu tai trg va ban ban quyén truyén thong,
nhung c6 nhitng linh vuc khac, vi du nhu tir thién va gay quy, kéu
goi von cong dong, trai phiéu xa hoi hodc hop tac véi khu vuc tu
nhan ma chua duogc tan dung hét.
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pé giam sy phu thudc qua muc cua mot s6 to chuc trong khu
vuc cong va chuyén sang mé hinh tai tro bén vitng hon, Thé thao
nuéc Anh va Lién hiép Vuong quoc Anh di cung nhau thiét 1ap
muc tiéu va hd tro cac to chirc trong viéce: (a) Giam ty 1é phan trim
thu nhap ma cac t6 chtrc nhan duoc tir mot nguén duy nhét 1a cua
khu vuc cong va (b) Tang tong muic dau tu khong phai tir khu vuc
cong ma ho nhan duoc.

Nhiing muc tiéu nay phan anh thuc té 1a s& c6 mot s6 to chuc dé
dang thuc hién duoc di€u nay con doi véi mot so to chirc khac sé
khé khan hon. Cac muc tiéu co6 hi€u luc vao thang 4 nam 2017.

2. Hi€u qua va cac dich vu chia sé

Tuong ty nhu vy, khoan kinh phi du tu ¢6 han d6 sé& phai dugc
st dung mot cach than trong hon trong tuong lai. Mot linh vuc
duoc dé cao trong chuong trinh Panh gia 03 nim vé Thé thao nudc
Anh va Lién hiép Vuong qudc Anh 1a tiém ning ting hiéu qua cta
co quan hau bi, khai thac trén cung dia diém va dich vu chia sé
giita cac to churc, co quan thé thao, dic biét 1a (nhung khong gidi
han &) cac co quan, tO chtc quan 1y qudc gia (NGB). Nhimng khoan
tiét kiém tiém ning nay can duoc sir dung hiéu qua dé dam bao so
tién tai tro toi da co thé tao ra su khac biét & tuyén dau, mang lgi
ich cua hoat dong thé duc thé thao dén voi cong chung.

Thé thao nudc Anh va Lién hiép Vuong quoc Anh sé& phdi hop
véi céac to chirc ma ho tai trg dé théng nhat cac ké hoach hd trg va
nhitng khoan tiét kiém hiéu qua néu thich hop, va xem xét chuyén
sang md hinh dich vu trong chu ky dau tu tiép theo bat dau tur
thang 4 nam 2017.

3. U'u dai thué

Vuong qudc Anh cd ging dam bao loi ich vé tai chinh ma nganh
thé duc thé thao nhan dugc tir Chinh phti ngoai nhimg ngudn tai trg
thong thuong, vi du nhu thong qua chinh sach thué, nhitng hoat
dong hiéu qua nhat c6 the, co loi ich rong 16n nhat trong nganh va
khuyén khich céc loai hinh hoat dong mang lai hiéu qua cao nhat
trong chién lugc ndy. Cac to churc thé thao ¢ thé hudng loi tir mot
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s6 uu dai vé thué, bao gom thong qua Chuong trinh Cau lac bd Thé
thao Nghiép du cua Cong dong (CASC), v6i hang ngan cau lac bd
thé thao du diéu kién hién dang dang ky thanh 1ap.

Nhu d théng bao trong ban Béo cdo tong két nam 2015, Chinh
phu sé& thanh 1ap to tu van Ngan sach 2016 va cac nam tiép theo vé
cach mé rong cac hoat dong hd trg ma co thé tao nguén cho thé
thao théng qua chinh sach thué doanh nghiép.

Mot s thay doi tiém ning 16n hon nita doi véi chinh sach thué
da dugc dé xuat trong cac y kién phan hoi cua té tu van vé Chién
lugc Thé thao.Tuy nhién, van con thiéu nhitng phan tich vé kinh té
ho tro.

Cung vai ké hoach tu van ctia B Tai chinh vé viéc mé& rong sy
hd trg c6 thé tao ra cho thé thao co s¢ thong qua chinh sach thué
doanh nghiép, Chinh phu s& tién hanh phan tich chi phi, lgi nhuan
doi v6i mot so dé an ve thué da dugce dé xuat.

4. Tai trg thwong mai

C6 nhitng ngudn thu tiém niang khic ngoai ngudén dau tu cua
Chinh phu va chinh sach thué. Tai tro va cac quyén truyén thong
theo truyén théng 1a nhitng linh vuc thuong duge nganh TDTT sir
dung nhat va trong khi nhitng nguén thu nay c6 tac dung to 16n doi
v6i cac mon thé thao co6 s6 luong khan gia dong thi chiing van chua
co tac dung dot bién d6i véi cAc mon thé thao co it khan giad hon.

Cac hop dong co gia tri cao gan day nhu tai trg ctia Cong ty
Nang lugng Anh (SSE) tai FA Cup bong da nir va tai trg cua
Vitality cho mon bong luéi cia Anh da chimg minh rang thi truong
dang bat dau hd tro trén mot pham vi rng 16n hon cua nganh thé
thao. Chung ta mong muén cé nhiéu thuong hiéu hon trong danh
muc dau tu cia ho va xem xét cac lwa chon ngoai cac mon thé thao
c6 s6 luong khan gia 16n cling nén quan tAm t&i cac mon thé thao it
nguoi theo doi.

Vé phia nganh thé thao, van con thiéu cac k¥ ning can thiét dé
c6 thé thuyét phuc va khuyén khich cac nha tai tro tiém ning thay
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d6i cach suy nghi hién tai. Néu cac mon thé thao c6 thé giup lam
cho hoat dong thé thao cta ho tré nén hép dan vé mit thuong mai
hon, cho ca nha tai tro va nha quang cdo, thi cac quan diém truyén
thong cho rang thé thao c6 co hi tai tro hap dan co thé bat dau
thay doi.

Trong khudn kho gidm sat cac hoat dong thuong mai vao nam
2016, Thé thao nudc Anh s& kham pha cac lua chon dé thac day
thuong mai hoa cac mon thé thao ma theo truyén thong thu’()’ng kho
thu hat tai trg va thu nhap tir chuyén nhuong ban quyén truyén
thong.

Tai tro 13 linh vuc ma mét sb cau lac bo thé thao va c4 nhan d3
tiép can mot cach c6 trach nhiém, vi du nhu xung quanh viéc tai trg
clia cac cong ty tiép thi thire dn c6 con hodc chat béo va duong
mudi (HFSS). Chiing t6i s& tiép tuc thao luan véi thé thao vé pham
vi cac thoa thudn ty nguyén trong linh vuc nay. Chién luge Giam
béo phi & tré em cta Chinh phu, duoc cong bd vao dau nam 2016,
cling c6 thé bao gom ca cac bién phap lién quan dén thuc pham
HFSS.

5. Tai dau tu vao thé thao co s&

Lién quan dén tinh bén virng vé tai chinh 1a mot mdi quan ngai
duogc nhiéu nguo1 néu lén khi dugc hoi vé viéc mot s6 mon thé thao
khong thé hién duoc dﬁy du su quan tam dén strc khoé 1au dai cua
chinh mon thé thao cua minh, dic biét khi xem xét vé cach tdt nhat
dé str dung cac ngudn thu tir quang cdo thuong mai. Mot co ché da
ton tai thong qua SRA va Quy tic Gmg Xt ty nguyén vé phat song
cac su kién thé thao 16n, da dé cap truoc do trong chién luoc nay.
Nguyén tic thir hai cuia Bo quy tic 13 toi thiéu 30% doanh thu phat
song rong duogc dua trd lai vao viéc phat trién cac co sd trong mon
thé thao d6. Nhiéu co quan, to chitc quan 1y qudc gia (NGB) va chu
so hiru ban quyén da dong ¥ voi nguyén tic ndy nhung ching toi
mudn thay c6 nhiéu t6 chtrc tham gia ky két hon nita.

Chinh pht khuyén khich cac chu so hitu quyén thuc hién nghia
vu cua minh do1 véi thé thao co so, vi du bang cach ky két nguyén
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tic tai dau tu theo BO quy tic ing XU tw nguyén vé phat song cac
Giai dau thé thao 16n cua Co quan quan ly phap luat (SRA) deé
Xuat.

Doi véi mot s mon thé thao co nhirng thanh tyu dac biét, viéc
tai dau tu 30% vao phat trién co s& c6 thé gay ton hai toi kha ning
duy tri vi tri canh tranh trong nuéc hodc qudc té hoic trong dau tu
xdy dung san van dong, co sd dao tao va phat trién tai ning. Diéu
nay cé thé, vé lau dai, s& phuong hai dén nhiing thanh tyu vé
thuong mai ctia mon thé thao d6 va kha niang duy tri dau tu & co
s0. Piéu d6 cho thay, nguyén tac tai dau tu 1a diéu quan trong cé ¥
nghia séng con va mic du thanh céng vé mit thwong mai cua
nhimg moén thé thao ndy c6 nghia 1a viéc dau tu vao co sé cua
ching chua bao gio ting cao hon, Chinh phu cho rang xu huéng
tang dau tu phai dugc tiép tuc.

Giai bong da ngoai hang (Premier League) v6i doanh thu quang
c4o rong 1én dén hon 5 ty bang Anh trong ba mua giai, 1a mot trong
nhimg mon thé thao da dau tu dang ké vao thé thao co s& nhung
thanh céng vé mat thuong mai tiép theo ciia nd van can dugc phan
anh trong sy hd trg cia né cho bong da & tat ca cac trinh do. Chinh
phu di thao luin v&i Premier League vé muc dau tu vao bong da
co s& ma ho mong doi s& dugc thay trong twong lai, néu két qua
dung nhu du bao ho sé& ting gip déi dau tu vao bong da co so trong
ba mua téi.

Chinh phu khuyén khich Premier League dam bao viéc dau tu
ctia minh 1a phu hop véi cac két qua tong thé duoc néu ra trong
chién luoc nay.

6. Cac ngudn thu nhap thay thé

Bén canh nhitng ngudn thu nhap c4 nhan truyén théng hon, con
c6 cac hinh thitc hd tro tai chinh khic ma trudc day chua dugc
nganh thé duc thé thao khai thac hoic sir dung mot cach hiéu qua.
Cho vay (thau) c4 nhan, thong qua cac khoan dong gop, dau tu
hoic di san, cho doanh nghiép thué (thau) thong qua quan hé doi
tac va cac hinh thuc hoat dong Hop tac trach nhiém xa ho1 khac
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(CSR), cung vé6i cac quy va dau tu tin thac, tat ca sé cung cap thém
nguon thu nhap tiém ning ma cac t6 chirc can khai thac va coi d6
mot phén nd lyc cua minh dé dam bao tinh bén vitng hon vé tai
chinh. Thuc té 13 rat it ¥ kién phan hoi cua t6 tu van co dé cap dén
viéc nganh thé thao da khong tan dung duoc cac ngué)n thu tiém
nang ndy nhu thé nao.

Pau tu x4 hoi, cung cap tai chinh hoan tra dé giup d& céc to chirc
tir thién va doanh nghiép xa hoi hoat dong nhiéu hon, ciing c6 thé
dong mét vai trd quan trong trong viéc hd tro phét trién bén viing
nganh thé thao.Ngdy cang c6 nhiéu nha dau tu ca nhan va cic to
chirc mudn dau tu tién vao céc chuong trinh c6 thé mang lai loi
nhuan vé mat xa hoi va tai chinh. Sy hd trg ctia Chinh phu d6i véi
xu huéng nay da duogc thé hién rd bang viéc dua ra Chuong trinh
giam thué dau tu x4 hoi vao nim 2014.

Nam 2015, Chinh phu da phat dong gay Quy tdc dong ngh¢ thuat
trj gia 7 triéu Bang Anh, mot hop tac giita Hoi dong Nghé thuat
Anh (ACE), Ngan hang Merrill Lynch, Nesta va Quy Esmee
Fairbairn dé cung cap khoan dau tu tir 150.000 dén 600.000 Bang
hd trg cho céc to chitc nghé thuat trén khap Vuong qudc Anh. Quy
nay 1a moé hinh kha thi c6 thé diéu chinh dé hd tro cac to chirc thé
thao theo cach tuong tu.

Noi rong hon, ching ta biét rang cic cong déng thuong cé moi
lién két rat chit ché vai cau lac bd thé thao dia phuong va cac t6
chirc ctia ho. O FC United, ching ta ¢c6 mdt vi du tuyét voi vé
phuong thirc ¢6 thé dugc st dung dé tao ngudn dau tu thong qua
phat hanh gidi thiéu co phiéu va su dau ciia dam dong. Véi nhitng
moi lién két nay, chung ta can tim cach giup cho moi nguoi dau tu
vao cac cau lac bo thé thao va cac co sé thé thao dia phuong ctia ho
mot cach dé dang hon.

Trén co s& cac bai hoc kinh nghiém tir Quy tac dong Nghé thuat,
Chinh phu s& hd tro thiét 1ap Quy tac dong xa hoi dé dau tu vao thé
thao, két hop cac nguoén luc cong cong, tir thién va thuong mai. Vé
phan minh, Quy ciing c6 thé xem xét cach thic giup cong dong dia
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phuong dau tu vao cac co sd tap luyén, thi dau thé thao dia phuong
bang cach st dung cac mo hinh nhu c6 phiéu va dong gop cuia dam
dong.

Ching ta dd chimg kién su ting trudng nhanh chong cua thi
truong trai phiéu tac dong xa hoi (SIB) trong 5 nim qua, voi 32
SIBs trén khap Vuong quoc Anh. Trai phiéu tic dong xa hoi (SIB)
1a mot mo hinh khai thac dua trén két qua c6 thé dugce st dung
nham thac day dau tu x4 hoi dé thir nghiém hoic ting quy mé can
thiép giai quyét cac van dé xa hoi phuc tap. Pau tu duoc hoan tra
trén co s& cac két qua xa hoi cu thé da thuc hién duoc (vi du nhu
giam sd ngudi phai diéu tri tai bénh vién ddi v6i cac bénh 1y méan
tinh) va do mot Gy vién hoi déng chi tra (vi du mot Hoi dong y té
uy thac).

Chién lugc nay tap trung vao vai tro ciia thé thao trong viéc giai
quyét nhiéu thach thirc xa hoi ma cong dong phai ddi mit, bao gom
ca van dé y té va phuc loi. Do d6 c6 mot co hoi rd rang dé khai
thac tiém nang cua cac mod hinh dua trén két qua nhu SIBs dé tao ra
khoan dau tu can thiét, hudng téi muc tiéu giai quyét nhimg thach
thire xa hdi cu the.

Cung vd1 Van phong ndi cac, ching té1 s€ khao sat kha nang st
dung SIBs va cac mo hinh khai thac dua trén két qua khac dé hd trg
mo rong quy md tiép can sang tao doi véi thé thao nham giai quyét
nhitng thach thic xa hoi. Chung toi ciing s& phéi hop voi nganh thé
thao nudc Anh va gan bo voi nganh thé thao.

7. Tiét kiém hiéu qua cho cac Hoi dong Thé thao

Véi viéc chinh pht mong muén nganh nay sé it phu thuéc hon
vao mot nguon tai chinh duy nhat va tim ra nhitng khoan tiét kiém
c6 hiéu qua dang ké trong nhirng nam téi, thi ngay ca chinh phu va
cac co quan truc thudce ciling sé phai ton tai theo cing cac tiéu
chuan d6. Trong nhiing nim gan day, ca nganh Thé thao Lién hiép
Vuong qudc Anh va Thé thao ctia nuéc Anh da tiét kiém duoc
nhirg khoan dang ké trong chi phi quan 1y ctia minh. Hién nay, ho
dang lam viéc o cung mot van phong tai London, chia sé mot s6
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hop dong va cam két cing nhau mua sam nhing trang bi ndi that
khac trong twong lai. Tuy nhién, diéu quan trong 1a dong luc tiét
kiém nay phai dugc duy tri, va nhirng co hoi khac nira dé hop 1y
hod co cau td chic cua ho, bao gé)m ca nhitng van dé da duoc nhan
manh trong Bao cdo Giam sat ba nam, phai dugc khai thac va thuc
hién, dam bao khoan kinh phi t6i da c6 thé dugc giai phong cho
hoat dong thé duc thé thao.

Chinh phu s& dam bao nhimg khuyén céo trong Béo cdo Gidm
sat ba nim d6i v6i Thé thao Lién hiép Vuong qudc Anh va Thé
thao nudc Anh dugce thuc hién hi¢u qua, cé tinh dén nhiing trach
nhiém bo sung dugc dat ra trong chién luoc nay va ca hai t6 chirc
s& phoi hop vé6i cac Hoi ddong Thé thao Qudc gia khac dé xac dinh
nhitng no1 ma khuyén cdo d6 c6 thé duoc ap dung co hi¢u qua &
Scotland, xr Wales ciing nhu ¢ Bac Ireland.

8. Co quan quén ly chdng Doping ciia Anh va Co quan quén
ly an toan cac san choi thé thao

Chiing t6i cling mudn dam bao cho hai to chutrc thé thao tuong
d6i nho hon duoc chinh phu truc tiép tai trg, Co quan quan ly
chong Doping (UKAD) va Co quan quéan 1y an toan cac san choi
thé thao cua Anh (SGSA) co thé hoat dong hi¢u qua va bén viing
nhat c6 thé, nhung ciing giup ho tiép tuc nhitng cong viéc tot dep
ho dang lam va tdng cuong hon nita nhitng anh hudng cua minh.

Chinh phu dang bao vé ngudn kinh phi danh cho UKAD va
ngudn kinh phi clia co quan nay sé ting 1én theo mirc lam phat
trong nhiém ky Qudc hoi dé hd tro thuc hién vai trd cung cip cac
dich vu chong doping hang dau thé gidi tai Anh ctia minh.

UKAD la mot trong nhitng Co quan quéan 1y chéng Doping Quéc
gia hang dau thé gidi NADO) va ching ta mong mudn ho khong
chi tiép tuc cong viéc ma ho dang lam ¢ Anh véi ngan sach duogc
cap ngdy cang ting cta chinh phil ma con giup cho cac nudc khac
cai thién nghi€p vu cua hgo. Lam nhu vay s€ giup cho cac van dong
vién Anh tu tin ring cac dau thi dugc sap xép thi dau véi ho déu
tuan thu theo nhitng tiéu chuan twong tu, tuy nhién nd s& gitp
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UKAD tao ra thu nguén nhap thuong mai b6 sung va quan trong 1a
it phai dya vao ngan sach cua chinh phu trong tuong lai.

Chung ta cling s€ cho phép SGSA taing dang keé nguon thu phat
sinh tr cac dich vu ma né cung cip cho céc san choi thé thao dé
ngan sach cia co quan dugc bao dam trong nhiém ky Qudc hoi
nay. Bén canh d6, chung ta ciing s& phdi hop voi ca hai co quan dé
gitip ho thu thap nhiing kién thitc chuyén mon dang cap thé gidi vé
linh vuc ctia ho va sir dung nhiing kién thirc chuyén mon nay siu
rong hon, cho phép ho mé rong tam anh hudng ctia minh.

Chinh phu s& phdi hop vdi UKAD va SGSA dé khai thac tiém
ning md rong nguodn thu nhip thong qua cac chuyén gia cé chat
lwgng cao, cho phép ho md rong tam anh hudéng, déng thoi tranh
duoc cac mau thuln tiém tang vé loi ich.

9. Tac dong kinh té ciia thé thao

Véi viéc hoat dong thé duc thé thao dong gop 39 ty Bang Anh
vao GDP cua Anh va véi mot triéu nguoi lam viée trong cac nganh
thé duc thé thao, viéc dam bao cho linh vuc nay cta nén kinh té
dugc hd trg mot cach hiéu qua 1a diéu quan trong ddi véi chinh
phu. Cac tac dong co y nghia nhu nhau & moi cap d6 tham chi chi
12‘1 mot cudc thi parkrun don I¢€ cling gép thém dang ké cho nén kinh
té dia phuong cta nod. Hoat dong thé dyc thé thao theo truyén thong
thu:ong khong duoc hd tro giong nhu cac bd phan khac cia nén
kinh té&; chinh phi tip trung vao viéc ting su tham gia va gianh huy
chuong, thay vi ting chi phi cho viéc kinh doanh thé thao.

Tuy nhién, chung ta biét rang ca hai déu bo sung cho nhau. Mot
nén kinh té thé thao manh hon va thanh cong hon c6 thé gitp dap
tmg duoc nhu cau cua khach hang hiéu qua hon, gop phan thuc day
nén kinh té thé thao. Pay 1a loi ich truc tiép hang dau cho Vuong
qudc Anh vé van dé ting thém viéc 1am va cac hoat dong kinh té.

Chiing ta cling mudn xem xét vai trd ma thé thao c6 thé dong
gop trong viéc thuc hién cac muc ti€u cua chinh phu nham thu hut
nhiéu cong ty cua Anh, xuat khau va lam ting gia tri cho nhiing
hang hoa nay. Pa c6 nhitng cau chuyén thanh cong ¢ day, vi du
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nhu viéc xdy dung va cac van dé chuyén mén khac di thuc hién
duogc trong dip Olympic va Paralympic London 2012, sau d6 duoc
tiép tuc khai thac; quan 1y thé thao chuyén nghiép va k¥ nang tiép
thi giap cho thé thao Anh tré thanh mot tai san co gia tr1; hodc su
thanh cong trén toan cau cia Premier League. Nhung chung ta tin
rang con c6 nhiéu tiém nang chua duogc khai thac trong linh vuc
hoat dong thé duc thé thao.

Chinh phu s& phoi hop véi cac to chitc thé thao va cic doanh
nghiép dé giup ho phat trién chién lugc kinh doanh cho nganh thé
duc thé thao nham hd trg tang trudng, cai thién kha nang tiép can
cac ngudn tai chinh va phat trién cac k¥ ning. Dé hd trg cong cudce
nay, DCMS va Cuc Doanh nghiép, P6i méi va K§ ning (BIS) sé
cung nhau hd trg Hoi dong doanh nghiép thé thao mai, duge thanh
1ap vao nam 2016 va ty vién ctia Hoi dong nay sé 1a ngudi ctia mot
s6 t6 chuc thudc khu vuc cong va khu vuc tu nhan hang dau dang
lam viéc trong thé thao.

I1. CO SO HA TANG

Trong khi ¢6 luc lugng nong cot 1a nhing nguoi s€ tham gia
hoat dong thé duyc, thé thao, thi doi v6i hau het moi ngudi loai hinh,
tinh chat thich hop va chat lugng co so ha tang c6 anh hudng 16n
dén nhitng dip tinh co ho thtr choi hodc hoat dong thé thao lan dau
tién va sau do6 tré lai choi mgt cach thuong xuyén.

Piéu quan trong 1a moi trudng tham gia hoat dong thé chat an
toan hon va dé dang hon, 1am cho hoat dong tré thanh su lua chon
dé dang. Chang han, nguoi chay b va nguoi di xe dap chu yéu tap
luyén & cac co sé ha tang khong phai danh riéng cho thé thao ma
thuong trong cong vién. Piéu ndy dugc nhin manh trong chu
truong vé “Moi truong hoat dong: tao ra khoang tréng thich hop”
trong Bao c4o vé hoat dong thé chat hang ngdy cua moi ngudi.
Ngoai ra, Pao luit vé co s& ha tang nim 2015 ciing quy dinh vé
Chién lugc dau tu cho hoat dong di xe dap va di bg, s€é dugc cong
b6 vao ndm 2016.

Khung chinh sach vé quy hoach qudc gia cong nhan su d6ng gop
quan trong cua viéc tao cac co hoi tham gia thé thao va giai tri doi véi
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strc khoé va phuc loi clia cong dong. Cac chinh sach quy hoach phai
dugc dua trén cac danh gia nhu cau thuc sy va thiét thue. Cac khong
gian m¢& hién co, cac toa nha thé thao, giai tri va dat dai s& khong duoc
xay dung trir khi cac dia diém da duoc dénh gia 1a du thira so véi yéu
cau; Su thiét hai s& duoc thay thé bﬁng cac diéu khoan tuong duong
hodc tot hon; hodc viéc phat trién 1a dé thay thé cho thé thao va giai
tri, nhitng nhu cau nay 10 rang 16n hon sy thi¢t hai.

1. Chia sé trén cung dia diém ciia thé thao véi cac dich vu
khac

Viéc c6 cac co s6¢ ¢ dung vi tri dep va dugce thiét ké véi kiéu
dang 1ay khach hang lam trong tim, c6 thé tac dong manh mé& dén
hanh vi ciia ngudi dan. Mot trong nhiing cach tot nhat dé dat duoc
diéu nay la tao co hoi dé moi nguoi tham gia vao hoat dong thé duc
thé thao cung v&i cac dich vu khac ma ho mudn hodc can st dung.
Cac co so thé duc thé thao déng bo véi cac dich vu khac nhu thu
vién hodc cac budi kham bénh cua bac si s& khuyén khich nhiéu
ngudi dén vai sy kién thé thao ngay ca khi trude day ho chua ting
dén véi su kién do 1an nao, chéng han nhu mdt 1an di kham bac si,
da dua ho qua ctra, thuong la mdt budc quan trong trong viéc tham
du 1an dau tién.

Truong hop cac co so ci ky va nham chan da dugc thay thé
bang cac co s& méi, sb nguoi sir dung ching c6 thé ting lén t4i
400%, va ¢ noi ma giai tri nam cung voi cac dich vu cong dong
khac co sy ting 25% tir s6 ngudi ma trude day khong hoat dong. O
trén ctng mot vi tri cling cd ¥ nghia vé tai chinh d6i véi chinh
quyén dia phuong, ma ¢ d6 cac khoan tiét kiém tir chi phi chd &
cho mot sb dich vu trén mot dia diém duy nhét c6 thé tao sy chénh
l1éch gitra chi phi dich vu hoac kiém tién. N6 cling c6 nhiing loi ich
cho cac dich vu khac. Ching ta mudn thdy cach 1am hay nay lan
rong khap ca nudc.

Khi danh gia cac tmg dung cho tat ca cac khoan dau tu 16n trong
tuong lai, Thé thao nuéc Anh s& dua vao d6 gia dinh vé loi ich cta
viéc to chtrc cac dich vu trén cing mot vi tri (bao gom ca cac dich
vu y té va gido duc) néu co thé.
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2. Cac co so tap luyén, thi dau nhiéu mon thé thao

Ciling nhu viéc dua cac dich vu khac nhau vao chung véi co s¢
ha tang thé thao, diéu quan trong la phai dam bao ring c6 thé to
chtrc dugc cang nhiéu mon thé thao trong cic co so d6 cang tot.
Tac dong vo cung to 16n cla cic co s¢ thé thao mdi ma chi co thé
dugc st dung cho mdt mon thé thao duy nhat c6 thé it hon so véi
co & ma co thé phuc vu cho mét quy mé rong 1on hon nhiing
ngudi mudn choi cdc mon thé thao khac nhau. Co s ha tang thé
thao m&i can chtra dung s6 luong t6i da cic mén thé thao dé moi
nguoi ¢o sy lya chon rong rai nhat vé cach hoat dong. Tuong tu,
khi 1ap ké hoach dau tu von 1én cho mot mén thé thao, diéu quan
trong 1a phai can nhic liéu cac mén thé thao khac c6 cac ké hoach
tuong ty dé dam bao tinh kinh té ctia quy mo s& duoc khai thac hay
khong.

Viéc dau tu co so ha tang quy mo 16n trong twong lai thong qua
thé thao nudc Anh s& co tac dung dua trén dir lidu cua cac giai
phap nhiéu mon thé thao, trir khi c6 thé dugc ching minh rd rang
1a s& co gia tri kiém tién thap hodc khong c6 nhu cau. Va chi trong
truong hop thé thao nudc Anh tai tro cac du 4n co sé ha tang danh
cho mot mon thé thao duy nhat.

3. Cac co s¢ hwong toi khach hang

Nhu cau cua khach hang ludn phai 1a diém xuét phat khi lap ké
hoach va cung cip co sd ha tang thé thao mdi. Nganh thé thao
nudc Anh da cung cap hudng dan hiru ich va ké hoach chi tiét dé
xay dung cac co s thé thao mdi theo tiéu chuan chét lwong nhat
dinh. Tuy nhién, phuong phap tiép can nay can duoc mé rong dé
dap tng nhirng trai nghiém cta khach hang vé cach thirc van hanh
cac co sO nay, xay dung dua trén cac chuong trinh quan tr1 dung k¥
thuat so sanh hi¢u qua hién c6 trong nganh.

Nganh thé thao nuéc Anh s& phdi hop véi nganh lién quan dé
phat trién bo tiéu chuan chat luong ddi mit véi khach hang duy
nhat cho cac co s thé thao.Diéu nay sé& duoc ap dung vao cudi
nam 2016.
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4. San c6 nhan tao

San thi dau 1a mot phan quan trong ciia co sé ha tang thé thao.
Thé thao nuéc Anh s& van tiép tuc c6 nhiém vu 1ap ké hoach theo
luat dinh vé bao vé cac san choi sau khi duogc xay dung cua minh.
Tuy nhién, bé mit c¢o6 nhan tao 1 mdt phan quan trong trong chién
luoc co so ha t?lng, dac bi¢t 1a khi thoi gian tap luyén, thi dau kéo
dai nhiéu gid trén nhitng san co bi hao mon do thoi tiét xau trong
mua dong, nhufng ciing boi vi sdn co nhan tao c6 thé sir dung dé tap
luyén, thi ¢au nhiéu gio hon cac sin co néi chung. Theo thong bao
cua B0 trudng tai chinh, thang 12 ndam 2014, chinh phu sé dau tu
cho bong da co sé trong vong 5 nam tdi, thong qua mot khoan dau
tu 40 triéu bang vao du an Parklife cua Hiép hoi bong da dé xay
dung 150 co s& tap luyén, thi d4u thé thao da nang tai 30 thanh
phd, tap trung chu yéu vao viéc xdy dung cac sin choi c¢6 mit co
nhan tao chat luong cao mdi. Pay 1a phan bo sung thém cho khoan
dau tu hién tai cia chinh phil vao cic san co nhén tao thong qua
Quy phat trién bong da va cac chuong trinh khac nhau cua thé thao
cua nuéc Anh.

Chinh phu sé nang cao chat luong cac co SO tap luyén, thi dau
thé thao cong dong, phdi hop voi chinh quyen dia phuong, Lién
doan Bong da Anh va cac co quan khac dé dau tu xay dung cac san
bong d4 mit cé nhan tao tai 30 thanh phd trén khip nudc Anh vao
nam 2020.

5. Co sé ha tAng ngoai troi

Chung t6i nhan ra rang moi ngudi thudng hoat dong ngoai troi &
moi trudng d6 thi va nong thén. Moi trudng hoat dong ngoai troi rat
phong phu, c6 thé bao gdm cac cong vién, kénh rach va cac khong
gian xanh cho dén céc dia diém choi parkour va cac cong vién truogt
van. Kha ning tiép can cac co hoi tai d6 thi dia phuong c6 ¥ nghia
dic biét quan trong di v6i nhitng c4 nhan hién dang khong tap luyén
gi va mudn bat dau 1am “mot cai gi d6” ngoai troi, theo nhu chung ta
biét thi nhitng ngdi nhu vay thuong khong di xa hon hai dam tir nha
ctia minh. Cung cap cac co hoi giai tri ngoai trdi phit hop véi nhiing
nguodi nay s€ gitp ho thuc hién thanh cong nhiing trai nghi€ém ma ho
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mubn c6. Diéu nay bao g@)m ca vi¢c tan dung su phat trién cua céc
mang ludi giao thong chat luong cao tai dia phuong nhu cac tuyén
dudng danh cho ngudi di bo va cac hé phd.

Vé diéu nay, chung ta can phai dam bao rang viéc hd tro dé c6
co sO ha tﬁng hoat dong thé duc thé thao khong dugc han ché & cac
quang truong, cac nha thi dau va cac toa nha thé thao.Trong tuong
lai, dinh nghia co s¢ ha téng hoat dong thé duc thé thao nén duoc
mo rong hon, bao gém tat ca cac loai dja diém ma moi nguoi tham
gia vao hoat dong, ké ca & moi truong nong thon va do thi. Trao
cho moi ngudi quyén ty do sir dung cac co s& va khong gian hién
cO; ludn duy tri, bdo dudng, stra chita cling quan trong nhu viéc
xay dung cac co sé ha tang méi.

Khi xem xét dau tu vao co sé ha tang trong tuong lai, thé thao
nudc Anh sé can bang gitta nhu cau va kha ning dap tng hién c6
clia tat ca cac khong gian, chir khong chi 1a viéc xdy dung co so tip
luyén, thi dau.

6. Str dung co s¢ tap luyén trong cac trueong hoc

Can khai thac tdi da cac tai san hién c6 dé hiéu xuat su dung
ching cang cao cang tot. Cac truong hoc 1a mot trong nhitng chu
s& hitu va van hanh cac co so tap luyén thé duc thé thao 16n nhét,
nhung c6 thé 1am duogc nhiéu hon nita néu cac co sd ctia ho sin
sang cho cac cong dong dia phuong va cac cau lac bo tiép cin va
st dung ngoai cac gic‘r hoc. Miac du chl'mg to1 khéng nghi rang can
phal co mot co che bat budc méi giai quyét duge van dé nay, song
van muén cung cap cho cac nha truong phod thong, cao dang, dai
hoc nhimg kién thirc va ngudn luc thich hop dé ti da hoa viéce sir
dung cac co s& cua ho - vi lgi ich doi bén cuia cac nha truong va
cong dong. Piéu quan trong 1a néu cé thé, cac co sé tap luyén, thi
dau cua dia phuong sin sang cho cac truong hoc cling nhu cong
déng rong 16n hon tiép can st dung.

Nganh thé thao nudc Anh s& xem xét viéc tiép nhin va tham gia
xdy dung vin kién Huéng dan st dung cic co s& vat chat trudng
hoc vao nam 2016 dé dam bao cho cac co sé thé duc thé thao thudc
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s6 hitu cua cac truong phd thong, cao dang va dai hoc dugc su
dung hi¢u qua nhat va san sang cho cac nhom thé thao cong dong
vao luyén tap.

/. Mua sam cong

Cac hop dong xdy dung, cai tao va quan 1y co sé thé duc thé
thao va giai tri dugc tién hanh rong khip trong nganh thé thao. Pau
nam 2016, thé thao nudc Anh dd ban hanh lai Bo hop déng dau
thau va mua sam, duoc cap nhat va dé dang cho nguoi dung dé
dam bao tinh nhat quan cao hon trong nganh va hiéu qua tac dong
vé strc khoé va xa hoi ctia chién luge ndy trong cac hop dong giai
tri cong cong.

111. SU CHAN CHINH CUA THE THAO

Su chéan chinh cua thé thao di bi nghi ngo do mot s6 vu bé bdi
thé thao ndi bat trong nhitng ndm gan day. Piéu nay chi yéu tap
trung vao viéc st dung cac loai thudc ting thanh tich thi dau, dan
xép ty s6 cac tran ddu hodc cac cdo budc hdi 16 va tham nhiing
trong céac to chire thé thao. Bao dam sy chan chinh cua thé thao 1a
mot phén viéc nham mang lai gia tri tdi da cua thé thao cho cong
chung. Néu cong chiung khong thé tin rang thé thao hodc giai thé
thao 14 hop 1¢, thi hoat dong thé thao d6 s& khong con stcc manh dé
truyén cam himg. Néu van dong vién khong thé tin chic rang doi
thil cia ho khong st dung chat kich thich hodc cam thay rang cac
két qua thi dau dang bj thao ting, thi ho co thé s& mat hét dong luc
dé vuon t6i thanh cong ¢ trinh d6 cao nhat. Néu trong dau thau dé
dang cai t6 chirc mot sy kién thé thao 16n, ching ta khong canh
tranh trén mot san choi binh dang, thi dong luc dé tao ra nhitng quy
hoach d¢ lai di san lau dai s& bi huy hoai.

1. Chong Doping

Chong doping 13 mdt trong nhiing cudc chién quan trong nhat
trong cudc d4u tranh bao vé su chan chinh cta thé thao. Co quan
quan 1y Chéng doping ctia Lién hiép Vuong quoc Anh (UKAD) 1a
mot trong nhitng co quan chéng doping hang dau thé gigi. UKAD
ludn ludn & tuyén dau trong cong tac kiém tra, boi dudng tri tué,
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gido duc va tao cho Vuong quéc Anh danh tiéng 1a mot trong
nhitng qudc gia chdng doping manh nhat trén thé giéi. Danh tiéng
nay cho phép UKAD va ca Chinh phii Vuong quéc Anh gay tac
déng anh hudng ctia minh d6i voi quoc té dé cai thién cudc chién
chong doping, thong qua Uy ban chiau Au dé tac dong toi Co quan
Chong doping thé giéi (CAHAMA). Ching ta s& dam bao dé
UKAD tiép tuc duoc tai tro & mic can thiét nham nang cao uy tin
guan trong nay.

Nguon tai chinh cap cho UKAD sé& dugc bao dam trong sudt
nhiém ky hién tai ciia Qudc hoi.

Tuy nhién, moi ngudi ludn cb tinh sir dung cac loai thude lam
tang thanh tich thi dau theo cach thitc dugc cai tién mot cach nhanh
chong dé ddi pho véi cac bién phap chong doping, vi vay dé co thé
dén bat dugc, chung ta phai lién tuc cap nhat va stra ddi cac bién
phap tiép can ctia minh. Pé bao vé ngudn ngan sach cip cho
UKAD trong nhiitng nam td1, ching ta da dat ra cho n6 mdt nén
mong viing chic vé tai chinh, nhung chiing ta ciing can phai dam
bao rang chinh sach cta ching ta phai theo kip nhiing gi dang nd
luc va theo kip vo1 su phat trién ctia Bo luat méi nhat cia WADA.

Trong nhiing thang t6i, chinh phu s& cap nhat Chinh sach Chong
doping quédc gia dé dam bao pht hop véi Bo luat Chong doping thé
gig1 nam 20135.

Mot 1y do dat dugc nhitng thanh tyu cia UKAD do6 la thuong
xuyén gido duc cac van dong vién chong lai sy cam db cua viée sir
dung cac chat kich thich 1am tang thanh tich cling nhu viéc kiém tra va
thu thap thong tin dé nam bat nhitng gian 1an vé chat kich thich. Diéu
nay dic biét quan trong vi cong nghé doping dang phat trién rat nhanh,
khién cho viéc kiém tra don 1é trd nén kho khin va tén kém. Su can
thiép som 1a rat quan trong va viéc gido duc vé tim quan trong ctia thé
thao sach tham chi con quan trong hon trong twong lai va 1a diéu
ching ta can xem xét dé uu tién cho UKAD.

Chinh pht s& 1am viéc voi UKAD dé mé rong hoat dong gido
duc ctia minh va dam bao cho thong diép chong doping dugc day
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manh & tit ca cAc trinh do thé thao tir thé thao trong truong hoc, thé
thao co s& dén tat ca cdc mon thé thao thi dau dang cap cao.

Hon nira, ké tir ngay 1 thang 1 nim 2016, Bo trudong Thé thao s&
tham gia hdi nghi ba nam vo1 tu cach 1a dai dién cua EU tai Ban
quan 1y quy phong Chéng doping WADA. Ban quan 1y Quy 1a co
quan ra quyét dinh toi cao cia WADA, va diéu nay s& dam bao cho
Vuong qudc Anh c6 vai trd quan trong trong viéc bao vé su chan
chinh cua thé thao va su trong sach cua van dong vién & ca nudc
Anh va qudc té.

2. Sw thao tiing cac cudc thi dau thé thao

Dan xép két qua va thao tang cac tran dau 1a mot moi de doa 10n
d6i v&i su chan chinh cua thé thao. Mic du chung ta tin tudng rang
nuéc Anh c6 quy trinh quan 1y ndi bd chit ché va chinh quy dé
chong lai mbi de doa nay thong qua cac co quan nhu Uy ban quan
Iy cac song bac va hoi dong ca cuoc thé thao, song chinh phu van
nhan thire rang tham nhiing va dan xép két qua tran dau thuong 1a
van nan xuyén bién gi6i vi viy chung ta can phai chi dong va hop
tac c6 hiéu qua véi cac ddi tac quoc té.

Chinh phu s& ky va phé chuan Cong udc ciia Hoi dong chau Au
vé chong thao ting cac cudc thi dau thé thao va khi d6 s& xem xét
hi¢u qua khung phép 1y hién tai ctia nude Anh.

3. Chong tham nhiing

Chinh pha da phédi hop v6i EU va Hoi dong chau Au vé viée
taing cudng ap dung cic tiéu chuan quan tri hiéu qua gitp giai
quyét van dé tham nhiing trong thé thao. Mic du chung ta ton trong
quyén tu tri ciia thé thao, nhung cling nhan thay nhing that bai 16n
trong mot s6 bd phan cua thé thao qudc té va can phai phan dau
nhiéu hon nira dé gilt dugc su chan chinh cia minh. Chinh phu
dam bao s& dua van dé tham nhiing trong thé thao vao phan quan
trong cta hoi nghi thuong dinh chong tham nhiing ctia Thi tuéng
Chinh phu tai London vao nim 2016, va cac t6 chic quoc té clng
phdi hop dé dua ra cam két manh mé hon d6i véi viée giai quyét
nan tham nhiing.
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IV. HE THONG QUAN LY

Gan day, cac vu tham nhiing lién tuc dugc phat hién va cac cao
budc tham nhiing trong cac to chirc thé thao cho thiy tim quan
trong cua viéc quan tri hiéu qua khi thiéu su quan 1y sat sao. Piéu
nay anh hudng truc tiép dén gia tri kinh té ma coéng ching nhan
duoc tir viéc dau tu vao thé thao. Néu cong tac quan 1y khong hiéu
qua s& lam giam uy tin cta thé thao va co thé cho phép nhiing
nguoi khac dugc hudng loi tir nhitng hoat dong bat hop phap hoic
cd van dé vé dao duc; didu nay co thé can trd cac van dong vién
clia chiing ta thi ddu trén tinh than céng bang va binh dang.

DPé c6 tiéng noi manh mé nhét, gy duoc stc ép vdi quoc té
nham ap dung céc tiéu chuin quan 1y chit ché hon, thi chinh ching
ta can phai giit viing nhirng tiéu chuan cao nhat c6 thé & trong nudc
cuia minh.

Ciing nhu thé thao qudc té, van c6 mot sé6 mon thé thao trong
nudce ap dung nhitng tiéu chuan quan 1y thap dudi mtc yéu cau doi
voi bat ky cong ty trach nhiém hiru han hoac t6 chirc tir thién nao.
Picu khong thé chap nhan 13 van con tiép tuc thiéu cac tiéu chuan
quan 1y trong céc t6 chirc nhan duoc tién ciia cong ching.

B6 luit Quan Iy thé thao ciia Vwong qudc Anh

T nam 1992, Hoi dong Béo céo tai chinh (FRC) d3 ban hanh
Lu4t Quan 1y Doanh nghiép Vuong qudc Anh. Nhimg tiéu chuan
cao vé quan tri doanh nghiép trong céac linh vuc nhu: quan 1y rui ro,
thu lao, va vai tro cia cac hoi dong quan tri da lam cho thi truong
Vuong qudc Anh tré nén hap dan hon ddi véi cic nha dau tu.
Tuwong tu nhu vy, Vuong qudc Anh ciing mong mudn thiét 1ap va
dua ra “Tiéu chuan Vang” dé quan 1y cac t6 chtrc thé thao. Bo luét
Quan 1y nay s& thiét 1ap va cung cb cac cam két hién tai, ké ca viéc
yéu cau tat ca cac hoi dong thé thao phai c6 it nhat 25% dai dién 1a
nir vao nam 2017.

Thé thao Vuong quoc Anh va Thé thao nudc Anh sé cung voi
Ho1 dong Theé thao cua cac nudce khac thong nhat mot Bo luat Quan
1y thé thao m&i cua Vuong qudc Anh vao thang 9 nam 2016, tuong
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duong véi BO Luat Quan 1y Doanh nghiép Vuong quéc Anh cua
Hoi dong Béo cdo tai chinh Anh.

Bo luat Quan ly the thao mai cua Vuong quéc Anh s& bat budc
dbi voi tat ca cac to chirc thé thao muon tim nguodn tai trg cong

trong giai doan cap von tiép theo. Cac t6 chirc khong dap tmg duoc
bo luat nay s€ khong du diéu kién dé nhan khoan tai trg cong cong.

Hy vong rang Bo luit quan 1y thé thao ciia Vuong qudc Anh sé
12 mot md hinh dugce 4p dung trén trudng quéc té, ca ciia cac to
chirc thé thao trong nudc, & cac qudc gia khac va cac lién doan
quéc té. Mic du ching ta khong thé thi hanh diéu nay ¢ bén ngoai
nudc Anh, song ching ta s€ st dung anh huéng ma ching ta da tao
dung duogc véi thé thao quéc té, dic biét thong qua hoat dong cua
nganh thé thao nudc Anh.

Nhiing tmg vién nay sé& quang ba rong rai Bo luat Quan 1y thé
thao cua Vuong quéc Anh bang cach st dung anh hudng cua minh
dé khuyén khich nhiéu nguoi khac thyc hién né. Hoat dong quoc té
nay s& la mot phan thyc hién vai tro chinh cia Vuong quoc Anh
trong viéc dam bao su chan chinh cua thé thao trén toan cau.

V. CONG TAC LANH PAO VA QUAN LY

Hoat dong thé thao can c6 sy lanh dao va quan ly cho phu hop
v6i muc tiéu. Dé lam duge diéu do, chung ta can lam cho mon thé
thao tré thanh mot lwa chon nghé nghiép hap din d6i v6i nhing
nguoi sang gia nhat va c6 kha nang nhat, bat ké ngudn goc xuat x{
hay kha nang thé thao. Cac c4 nhan lam viéc trong nganh thé thao
can dugc tiép can cac quy trinh tuyén dung cong khai va minh
bach, voi con duong sy nghiép 16 rang, nhiéu co hoi dé phat trién
va thang tién trong su6t su nghiép cua ho.

Luc lugng lao dong thé thao thiéu sy da dang va dugc thu hut tu
mot nhoém tuong ddi it tai nang, thuong khong co nhiéu k¥ ning
can thiét. Vi du, trong toan by luc luong lao dong, con thiéu céc
nhan vién thé thao ngudi khuyét tat. Thé thao dang bi roi rét khi
khong tan dung dugc tai nang va ky nang cua toan thé dan cu.
Chung ta can lyc luong lao dong, o tat ca cac trinh do, ludn suy
nghi vé xa hoi va dugc thu hut tir cac cong dong ma ho phuc vu.
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1. Chién lwge xay dung luc lwgng lao dong moi

O phan trén, chung ta da dé cap dén luc lugng lao dong & tuyen
dau, bao gom viéc huan luyén nhu:ng nguol moi tap, truc tlep coO
kha nang tham gia tap luyén thé thao va hoat dong thé chat. Céc
thong 1¢ tuyén dung phai cong khai, minh bach va thuan tién cho
tat c4 moi nguoi. Can phai c6 khung ky nang dugc xay dyng cho
modi trinh d6 (1- 9), bao gom ca chic vu duge tra luong va tinh
nguyén. Pé dat dugc diéu nay, nganh Gido duc Pai hoc (HE) va
Giao duc Sau dai hoc (FE) dong vai tro to 16n, dam bao nhirng sinh
vién duoc ho dao tao ra déu dat chat luong cao va ¢6 dugc nhiing
k¥ ning phu hop véi ngudi sir dung lao dong. Va chung ta can mot
chuong trinh dao tao tot hon, v&i con duong sy nghiép rd rang, dé
giit duoc nhiéu ngudi c6 tai nhat trong nganh.

Nganh Thé thao nudc Anh sé xay dung chién luoc vé luc luong
lao dong vao nam 2016 va s& phoi hop vdi Vién nghién ctru Quan
1y thé thao va Hoat dong thé chat (CIMSPA) huéng téi chuyén
nghiép héa manh m& hon nganh thé thao véi khung ky ning ro
rang bao gom ca diéu khoan quy dinh vé tiép tuc phat trién nghé
nghiép CPD chét luong cao.

2. Hiéu biét vé lwc lwong lao dong

Pé tao ra mot luc luong lao dong thé thao hung hau hon, tai
ning hon, ching ta can hiéu rd hon vé thuc trang va nhiing thach
thire hién tai. C6 mot s6 bang chung (chang han nhu trong cudc
diéu tra vé phu nit cua mon bong dé) vé phan biét dbi XUr va quay
roi, de doa dén viéc duy tri tinh hap dan va su thing tién khi duoc
lam Vlec trong nganh nay. Mot s6 co quan quan ly thé thao (NGB)
va céac to chirc thé thao dang tién hanh cac cudc diéu tra vé doi ngii
nhan vién chinh thirc 1am viéc, song diéu nay can phai duoc vu tién
day manh va tién hanh mét cach hé thong hon trong toan nganh.
Cach lam tdt trong khu vuc cong 1a thyc hién mot khdo sat moi
nam mot 1an trén pham vi rong 16n cac tﬁng 16p nhan dan vé thai
do, phuc loi va sy khac biét.

T4t ca cac tO chirc nhan duoc kinh phi dau tu céng s& phai tién
hanh di€u tra doi ngli nhan vién dang lam viéc thuong xuyén (bao
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gom ca cac tinh nguyén vién) it nhat mdi nim mot 1an va: a) phan
hoi vé két qua da 1lam rd trong ndi bo ddi vai nhan vién va tinh
nguyén vién cua ho nhu thé nao; va b) dua ra nhiing dir liéu san co
cho nganh Thé thao nudc Anh dé doi chiéu két qua va xay dung
hinh anh tot hon vé luc luong lao dong thé thao.

3. Phat trién d6i ngii Lanh dao trong twong lai

Mot phan quan trong cua viéc chuyén nghiép hoa luc luong lao
dong thé thao 1a dam bao cd doi ngii can bo lanh dao gidi trong
nganh thé thao. Gan day ching ta da chimg kién nhiéu mon thé
thao tuyén dung cac nha lanh dao cao cap tir ngoai nganh thé thao,
nhitng ngudi ¢ cac k§ nang va quan diém khac voi cac co quan, to
chtrc thé thao. Nhung ching ta ciing phai dam bao viéc ching ta
dang xay dung doi ngii cac nha lanh dao tuong lai cho nganh.

4. Pa dang hoa doi ngii 1anh dao

Trong ddi ngli can bd lanh dao nganh thé thao & cac cap déu
khong co du sy da dang can b9, dac biét 1a thiéu phu ni, nhﬁ’ng
ngu:0'1 gdc da den, cac dan toc thiéu s6 (BME) va nguoi khuyet tat
nam giit cac vai tro 1anh dao. Mot nira ciia cac t chirc qubc gia van
chua dat duoc muc tiéu dén nam 2017 ¢6 25% phu nit trong cac
ban bé cua minh.

Thé thao nuéc Anh va Thé thao lién hiép Vuong qudc Anh sé
phéi hop cing nhau dé giai quyét sy thiéu da dang trong cac vi tri
cao cap nganh thé duc thé thao, lam viéc véi cac t6 chirc chuyén
mon dé pha v& cac rdo can trong viéc tuyén dung va quang co
viéc tuyén dung céc chuc vu lanh dao.

5. Pa dang héa trong Huan luyén thanh tich cao

Pé dao tao ra van dong vién dang cap thé gidi can phai co céc
huan luyen vién dang cap thé gidi va chung t6i ¢ nhimg tai nang
xuét sic nhat & nhirng vi tri d6. Tuy nhién, chi c6 10% cac huan
luyén vién thé thao thanh tich cao 1a phy nir, trong khi 4% 13 nguoi
khuyét tat va 5,5% la cac huan luyén vién goc da den va cac dan
toc thiéu sd, chimg t6 rang huin luyén thé thao thanh tich cao hién
dang khong thu hat dugc tai nang cua minh tr cac nhdm cu dan
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rong nhat hién c6. Cac van dong vién hang dau c6 thé bo 15 co hoi
tiép can cac huan luyén vién thich hop voi minh, bai vi co ché nay
da khong cho phép nhitng huan luyén vién d6 dat dugc dinh cao
nghé nghiép cua ho.

Nganh Thé thao Lién hiép Vuong quéc Anh vira tién hanh
nghién ctru lam r6 mot s6 rao can do6i vai su tién bd cia phu nit
trong huan luyén thé thao thanh tich cao, ké ca nhimg thach thirc
nhu duy tri su can bang giita cudc séng va cong viée, thiéu tinh
nghé nghiép trong cac chinh sich vé nguén nhan lyc va & moi
truong thé thao rong 16n hon ma khong co su ton trong cac huan
luyén vién nit c¢6 cung trinh do so véi cac dong nghiép nam gidi
cua ho.

Nganh Thé thao Lién hiép Vuong quéc Anh s& xem xét cac bude
can thyc hién dé loai bo cac rao can ddi voi su tién bo cua phu ni
va cac nhom dan toc thiéu s6 dam nhan nhiing vai tro trong huan
luyén thé thao thanh tich cao nham da dang hda tai ning va cudi
cung la nang cao thanh tich chung. Cac co quan quan 1y quoc gia,
ca trong va ngoai Olympic, Paralympic, s€ c6 loi tir viéc thuc hién
cac khuyén nghi cua cong trinh nghién ctru danh gia nay.

6. Cac co hdi hoc nghé

Co ché quan trong dé phat trién duoc mot luc lugng lao dong thé
thao ¢ k¥ ning thich hop 1a thong qua hoc nghé. Chinh phii cam
két sé phén d4u dat 3 triéu chi tiéu hoc nghé vao nam 2020 va g??m
day da cong bo tim nhin dé dat dugc diéu nay.

Tam nhin méi c6 nghia 14 nhitng nguoi st dung nhiéu lao dong
trong nganh thé duc thé thao (nhitng ngudi c6 mic luong hang
nim trén 3 triéu Bang Anh) s& phai tra 0,5% dé hd tro kinh phi hoc
nghé, khuyén khich nhitng nguoi st dung lao dong thué nguoi tap
su nhu 12 mot thanh phan trong chién lugc nhan cong cua ho

PAM BAO AN TOAN VA PHUC LOI

Chilng ta biét rang, vdi mot nhom ngudi, cam gidc khong an
toan hoac bi loai khéi mon thé thao 1a mdt rao can 16n do1 voi viéc
tham gia hoat dong thé duc thé thao. Moi1 nguo1 ¢6 thé chap nhan

57



S6 76 — Thang 10/2017

hoac chd don mot su rui ro nao do trong mot s6 hoat dong thé thao,
nhung mot moi truong nguy hiém sé khién ho that vong. Tuong tu
nhu vay, nhitng ngudi cam thay thé thao khong phai danh cho ho,
vé d6 tudi, khuynh huéng tinh duc hodc kha nang cua ho, c6 thé s&
khéng thich thé thao, hodc tir bo ngay tir dau.

Thé thao phai di dau trong viéc tich cuc chép nhan su khac biét;
su thay d6i thai do ctia cong ching doi voi van dong vién khuyét
tat va Thé van hdi thé thao Nguoi khuyét tat sau London nam 2012
da chitng t6 sttc manh cia thé thao khi truyén dat duoc nhiing
thong di¢p tich cuc vé su binh drfmg va da dang, khac bi¢t, nhung
c6 mot s6 linh vuc van chua ¢ dugce sy tién b nhu vay.

1. Nguwoi dong tinh nit, ddng tinh, lwdng tinh va chuyén
gidi trong thé thao

Sy binh diang d6i voi nhitng ngudi dong tinh nit, dong tinh,
ludng tinh va chuyén gidi trong thé thao 1a mot phan quan trong
trong viéc dam bao cho tit ca nhitng nguoi tham gia thé thao déu
co thé tap luyén, thi ddu mot cach an toan va tich cuc. Su binh
dang dbi v6i nhitng ngudi dong tinh nir, dong tinh, ludng tinh va
chuyén gid1 trong lich su da khong dugc thyc hién ¢ cung mirc do
hd trg nhu cac nhom dic biét duge bao vé khac. Mot sé hoat dong
trong linh vuc nay da dugc nganh Thé thao nudc Anh thuc hién,
nhung day 1a diéu ma ching ta muén thdy né dugc mé rong.

2. Nghia vu cham soc

Trong chién luoc khuyén khich tit ca moi nguoi hoat dong tich
cuc hon, uu tién hoat dong thé chat trong cudc séng ban rdn cua
minh, tinh nguyén trong thé thao va gdp phan vao viéc thuc day
nén kinh té thé thao, cling nén dat ra van dé ho sé duoc cham séc
va bao vé nhu thé nao.

Céc hanh dong bao gdm dam bao cho nhitng huan luyén vién duoc
dao tao s& dap ung dugc nhu cu cta ngudi dan va giup ho thoéa méan
v6i chinh minh, hodic dam bao ludn sin co cac chuyén gia va co sO' y
té dé ngan nglra cac tai nan gay chan dong ndo, xac dinh nhitng nguoi
¢ nguy co mac bénh tim va tién hanh cap ciru trong trudng hop bi dot
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quy. Diéu ndy ciling c6 nghia 1a bao vé tré em va ngudi dan trong tinh
hudng dé b1 ton thuong va dam bao cac san bai thé thao, cac hoat
dong thé thao dugc cap phep va quan 1y chat ché.

An toan va phuc loi ciing 12 mot phan cua thé thao thanh tich
cao. Trong nd lyc dé to chirc thanh cong dai hdéi Olympic va
Paralympic hay nhiing thanh tich cao nhat trong thé thao chuyén
nghiép, chung ta thuong dit niém hy vong to 16n vao cac van dong
vién cua chung ta.

Ho chiu tir bo phan 16n tudi thanh xuan va phan 16n cudc song
khi trudng thanh ctia minh dé theo dudi mot muc dich thé thao duy
nhat. Ho dan than cho thé thao, tir bo nghé nghiép va phai danh doi
nhiéu thtr trong doi séng ca nhan ctia minh vi nhitng tin huy
chuong hoac

Tuy nhién, cac van dong vién cling thudng bi bo roi do co ché
ma 18 ra 1a phai hd tro cho ho. Piéu ndy c6 thé xay ra khi nhiing
nguoi tré tudi da khong thé tré thanh nhitng van dong vién uu ta
song da bi 16 viéc hoc tap, khi su nghi€p cua nhiing nguo1 nay phai
rit bé do bi chan thuong hodc khi ngudi d6 roi khoi thé thao ma
khong c6 ké hoach hoic su hd tro

Chinh phu s€ thanh lap mdt Nhom cong tac doc lap dé xay dung
céc co ché chinh sach vé nghia vu chdm soc nhitng nguoi tham gia
thé thao. Nhom s& do Baroness Tanni Grey- Thompson chil tri va
cac diéu khoan tham chiéu s& dugc thdng nhat va cong bd vao dau
niam 2016, bat dau thuc hién vao thang 4 nim 2016.

Hong Anh — Hong Hanh - Binh Nguyén tong hop
(theo Sporting Future: A new strategy for an active nation)
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NHUNG NGUON LUC CO BAN TAO NEN
THANH CONG CUA THE THAO BAC AILEN

Khi danh gid vi tri xép hang trong thi dau thé thao cia Bic
Ailen, hon 100 y€u t6 mau chot dan dén thanh cong (CSFs) 1a duoc
xem x€t thong qua chin tru cot:

Su hd trg vé tai chinh

Cach tiép can tong hop dé xay dung chinh sach

Viéc tham gia hoat dong thé thao

Hé thong phat hién va dao tao tai ning

HO tro phat trién sy nghiép thé thao va nghé nghiép sau nay
Cac co s0 vat chat, trang thiét bi tap luyén

Cung cap chu’O’ng trinh dao tao va phat trién huan luyén vién
Thi dau quoc gia (qudc té)

Nghién ctru khoa hoc va doi méi

=

©CoOoNoOaRWDN

MBJi tru cdt déu duoc xem xét trong moi twong quan véi cac yéu
to mau chot dan dén thanh cong (CSF) khac nhau khi str dung mau
cau héi dugc phat trién tur cong trinh nghién ctru thi diém SPLISS
ban dau.

l. Tru c6t 1: Sw hd tro vé tai chinh cho thé thao va thé thao
thanh tich cao

Tru cot 1 lién quan dén mirc hd tro tai chinh cia cac qudc gia
cho thé thao noi chung va thé thao thanh tich cao néi riéng. Tru cot
1 ¢6 thé duoc goi 1a tru cot “dau vao” do cac nguén ta1 chinh s€ tao
co s& dé mé rong viéc thuc hi¢n to1 nhitng yéu t6 ma 8 try cot con
lai trong quy trinh c6 thé duogc thuc hién.

Viéc so sanh giita cac qudc gia vé chi tiéu cho thé thao c6 nhiéu
kho6 khan do cac khéi niém va cac co ché phan phdi c6 su khac
nhau gilra cac quoc gia. Pé céc gia tri so sanh tuong tu gifra cac
quéc gia co the c6 ¥y nghia, tru cot 1 xem xét chi tiéu cong cho thé
thao & cap qubc gia, qua d6 tinh mirc chi tiéu trung binh cta chinh
phu trung wong hoic x6 s6 qubc gia.
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Cong nhén rang trong bodi canh nudc Anh, phan 16n chi tiéu cho
thé thao 14 do chinh quyén dia phuong thyc hién. Tuy nhién, nhiing
dir liéu loai nay khong co sin dudi dang c6 thé so sanh trén co so
xuyén quéc gia. Phan 16n ngudn tai chinh danh cho thé thao thanh
tich cao thuong c6 ngudn gbc tir chinh quyén trung wong hoic x6
s6 qudc gia.

O Tru cot 1, muc tiéu cua ching ta 1a tra 101 duoc bon van dé
chinh:

o (6 su ho tro tai chinh cép quéc gia du cho hoat dong thé duc
thé thao noéi chung hay khong.

e C6 sy hd tro tai chinh cap quoc gia di cho thé thao thanh tich
cao nai riéng hay khong.

e C6 su ho tro tai chinh du cho thé thao néi chung tir cac ngudn
trén toan qudc thong qua cic co quan quan 1y thé thao hoic cac cau
lac b thé thao hay khong.

e C6 su hd trg tai chinh du cho cac mén thé thao thanh tich cao
noi riéng tir cac ngudn trén toan quéc thong qua cic co quan quan
1y thé thao hodc cac cau lac bo thé thao hay khong.

Nhirng diém manh

Piém manh chinh ctia hé théng thé thao thanh tich cao lién quan
tod1 Tru cot 1 1a:

e Chinh phu trung wong cam két phat trién thé duc thé thao néi
chung va thé thao thanh tich cao noéi riéng.

e Tinh kinh té theo quy mo (hay kinh té bac thang), vi du: Hoc
vién Thé thao Bic Ireland (SINT) co6 tru s¢ tai Truong Pai hoc
Ulster & Jordanstown va cung cap cac co s& ma cac van dong vién
ru td va ca cong dong co thé vao tap luyén.

e Nhan thitc mét cach manh mé& vé cac thanh t6 cua hé théng
thé thao thanh tich cao va tim quan trong cua viéc uu tién danh cac
nguon lyc dén nhitng noi ma chung sé& c6 tac dung 16n nhat.

e Mot s6 van dong vién Bac Ireland lya chon 1am dai dién cho
Ireland ciing c6 thé dugc huodng loi tir chinh phi Ireland thong qua
su h tro tai chinh cua Hoi dong Thé thao Ireland (ISC).
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Nhirng diém yéu

Nhitng diém yéu co ban ctia hé thong thé thao thanh tich cao co
moi tuong quan véoi Tru cot 1 1a:

e (6 co so 1ap luan hop 1y cho v kién noi rang Bac Ireland dang
trg cap cho phan con lai cia Lién hiép Vuong quc Anh vi né it
duoc huong loi hon tir ngudn tai trg cia Lién hiép Vuong qudc
Anh so vo1 cac quéc gia khac, dac bi¢t 1a nudc Anh.

e (0 su cong nhan rﬁng tai tro cho thé thao thanh tich cao & Bac
Ailen 13 khiém tén so v&i cac qudc gia khac va khong nhat thiét
phai trong xtmg véi nhitng tham vong vé thé thao cua Bic Ireland.

e Khong co kha ning tao ra ngudn dau tu tir cac nguodn luc khac
nhu tai tro va ban quyén truyén thong.

e Nhiéu co quan quan ly duoc cong nhan ¢ Bic Ireland thuc su
la chi nhanh cta co quan quan 1y toan Ireland hodc ctuia Lién hi¢p
Vuong qudc Anh va do d6 ¢6 thé co nhiing thach thirc d6i véi viée
1ap ké hoach, diéu phéi va phan phéi cho thé thao cua ho.

Pé xuit cai tién chinh sach

e Phai chic chan hon trong qué trinh 1ap ké hoach vi Cuc Vin
hoa, Ngh¢ thuat va Giai tri Bac Ireland (DCAL) va cac co quan, to
chirc tai tro thuong phu thudc vao viée cap kinh phi khong chac
chin tir cac quy trong tai khoan trung uong ctia chinh phii Anh
duoc B tai chinh gilt trong ngan hang Anh ciing nhu tir nguon
phat hanh x0 s6 qubc gia.

e Uu dii nhiéu hon (vi du nhu giam thué) cho céc t6 chirc sin
sang dong gop kinh phi cho thé thao thanh tich cao.

I1. Tru ¢t 2: Cach tiép cin tong hop dé xay dung chinh sach

Tru cot 2 lién quan dén viéc to chitc va ciu tric cua nganh thé
thao & cac quoc gia.O cap do chién luoc, ngudi ta cho rang ddi voi
cac quoc gia co co hoi thyc hién thanh cong nén thé thao thanh tich
cao, thi cac chinh pht can c6 sy dan dat phu hop.

Vé mit hoat dong, n6 duoc hiéu réng: co ciu to chire chit ché 1a
di€u kién tién quyét dé su dung hiéu qua cac nguon luc. Theo Oakley,
Green (2001) va Clumpner (1994), diéu dac bi¢t quan trong la xac
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dinh 10 trach nhiém cua cac co quan, t6 chirc khac nhau; dé dam bao
co su lién lac hi€u qua gitia ho; va, dé don gian hoa viéc quan ly. That
kho dé "do luong" dieu nay bang cach tién hanh tiep can dan trai.
Trong Tru cot 2, chung t6i nham t6i viée danh gia vé quy mo su dung
giai phap tich hop dé xay dung chinh sach trong khi giai quyét sau yéu
t6 mau chdt dan dén thanh cong (CSF):

e C6 su phdi hop chit ché cia tat ca cac co quan cé lién quan
dén thé thao thanh tich cao, c6 sy mo ta nhiém vu rd rang va khong
cO su ché)ng chéo gitra cac nhi¢ém vu khac nhau.

e (6 bang chimg vé viéc 1ap ké hoach dai han cho su phat trién
thé thao thanh tich cao voi cam két tro cap cho thé thao thanh tich
cao va phat trién thé thao thanh tich cao chuyén nghiép.

e Cac ngudn luc dugc nhiam téi twong d6i it mon thé thao thong
qua viéc xac dinh nhitng mon c6 co hoi thanh cong thuc su & d:fmg
cap thé gioi.

e Mot thanh vién cta d6i ngli quan 1y trong bién ché cua Hiép
hoi Thé thao New South Wales chiu trach nhiém vé tién trinh phat
trién thé thao thanh tich cao.

e Giao tiép hiéu qua: c6 mdt tuyén tiép xuc lién tuc thong subt
tG1 tat ca cac co quan thé thao & cac cap.

e C6 mét chién luoc phéi hop va lién lac dugc t6 chirc chat ché
v6i cac nude khac, cac ddi tac thwong mai va cac phuong tién
truyén thong.

Piém manh

Piém manh chinh cta hé théng thé thao thanh tich cao co lién
quan dén Tru cot 2 1a:

e Co quan bd nganh va co quan, to chirc doc 1ap c6 quyén han
d6i véi thé thao.

e Cac mirc dau tu chua timg c6 cho thé thao.

e Kién thurc, k¥ nang, su nhiét tinh va niém dam mé cua cac
chuyén gia va tinh nguyén vién.

¢ Quy hoach manh mé¢ cho thé thao & Bic Ailen.

e Hoc vién Thé thao Bic Ireland (SINI).
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e Dia hinh twong dbi nho cia Bac Ailen va kha ning tap trung
nguon cung cap.

e M6 rong viéc tham van ra toan quéc va sy tham gia cila céc
bén lién quan.

e Mang ludi thong tin duoc thiét 1ap tot va chia sé cac cach 1am

hay.
Nhirng diém yéu

Nhitng diém yéu chinh cta hé théng thé thao thanh tich cao co
lién quan dén Tru cot 2 1a:

e (6 thé c6 sy nham 1an trong cac mdi twong quan gitra Bac
Ireland, Lién hiép Vuong qubc Anh va Hiéu qua dau tu (ROI).

e Viéc dan trai dau tu cho cac mén Thé thao Olympic /
Paralympic; Thé thao Khoi thinh vuwong chung; va cidc mén thé
thao c6 ¥ nghia vin hoa cho thdy rang chinh sach c6 sy dan trai
rong ra chir khong phai la tap trung thu hep.

e Chinh phu kiém soat phan 16n cac quyét dinh cap von lién
quan dén thé thao.

e Thé thao dinh cao 14 twong d6i méi doi véi Bic Ailen va do
d6 viéc xdy dung cac co ché, quy trinh va ning lyc moi chi bat
dau.

e Céc quy trinh c6 thé bi coi 1a qua quan liéu va mat thoi gian.

e Tap hop cac ky nang va kinh nghiém cua cac tinh nguyén
vién, ddc biét 1a vé thanh tich thé thao.

Pé xuit cai tién chinh sach

"T6i biét tat ca chiing ta dugc tip trung vao Bic Ailen nhung ching
ta khéng c6 quyén kiém soat moi thtr, chiing ta khong ¢ gi dam bao
dé lam tat ca moi thr. Chung ta c6 thé duoc hudng loi tir cac moi
quan hé bén ngoai nhung chung ta cling c6 thé bi ngan can. "

"Néu ban muén ¢ mot sy thay doi triét dé, can ban thi cac thanh
phan Olympic, Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuwong chung va Chinh
phtl déu phai két hop véi nhau. Tdi nghi rang d6 13 1y do tai sao New
Zealand da thanh cong. Va Béc Ailen ciing c6 thé thanh cong."
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I1. Tru cdt 3: Sw tham gia hoat dong thé thao

Su tham gia va céc tiéu chuan thi dau gan lién véi khat vong tao
ra mot do1 ngli van dong vién tai ndng manh mé ma tor d6 nhiing
hat nhan thi ddu xuat sic c6 thé phat trién (Green 2004, van
Bottenburg 2003). Mic du mdi quan hé gitta thé thao cho moi
nguoi va thé thao thanh tich cao thudng khong nhat quan, hau hét
cac van dong vién hang dau déu c6 nguodn goc tir thé thao cho moi
nguoi. Trién vong 1a nén tang vé s6 ngudi tham gia rong 16n trong
thé thao khong phai lic ndo ciing 1a diéu kién dan dén thanh cong,
nhung nd cé thé anh huong dén thanh coéng thong qua viée cung
cap tai ning tré va chat lugng cao ctia cong tac dio tao.

Trong Tru c6t 3, chu dé trong tdm 14 thé thao & ba cép do: thé
thao trong hodc sau gid hoc, su tham gia hoat dong thé thao khong
cO t0 chirc va su tham gia hoat dong thé thao c6 t6 churc.

O cép do truong hoc, dit li¢u dugc trinh bay lién quan dén thoi
luong toi thiéu vé mat phap 1y (Gido duc thé chat) trong gido duc
cép nha tré, tiéu hoc va trung hoc ¢ Bic Ireland va thoi lugng trung
binh hang tuan danh cho Gido duc thé chat. Thong tin vé cac cudc
thi dau ngoai khoa cling dugc thu thap, nhu ty 18 phan trim nhiing
nguoi tham gia hoat dong thé thao mdi tuan maot lan tai Bac Ailen.

Van Bottenburg (2003) nhan thay rang mirc d6 chit ché ctia mbi
trong quan giita thé thao cho moi nguoi va thé thao thanh tich cao
phu thudc vao cuong do, tinh chat ganh dua va trinh do t6 chire tap
luyén thé thao.

Trong khi tru cdt ndy tip trung vao cac moi twong quan néu trén,
thi n6 cling diéu tra sd luong cac hoi vién cau lac bo thé thao co to
chtic trong tinh va tat ca nhimng sang kién tam qudc gia nham nang
cao chit lugng cua cac cau lac bo thé thao.

Céac van dong vién thanh tich cao trong tuong lai thuong cung
lac tham gia mot s6 mon thé thao trong vai nim dé thir stc, trudc
khi ho khang dinh chuyén mén héa & moén thé thao ma ho sé phan
dau, theo dudi. Bang chimg cia ca Flanders va Netherland dua ra
déu thira nhan rang viéc di vao chuyén mén héa thudng cin ctr vao
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s& thich ma ho dugc nhan ra 1a tai ndng tor mat t6 chire quan 1y thé
thao va hau hét 1a tr sau tudr 16. Do do, cac cau lac bd thé thao
dong mot vai tro quan trong trong viéc phat trién tai nang ban dau.

Ba yéu to mau chét dan dén thanh cong (CSF) duoc sir dung dé
chi dao viéc di€u tra vé su tham gia hoat dong thé thao & Bac
Ireland la:

e Tré em co co hoi tham gia cac hoat dong thé thao tai truong,
trong nhitng gio hoc gido duc thé chat hoic cic hoat dong ngoai khoa.

e Ty 1é ngudi tham gia hoat dong thé thao trong dan chiing cao.

e Co6 chinh sach quoc gia nham thic day viéc thuc hién céc
nguyén tac quan 1y chat lugng (tong thé) trong cac ciu lac bo thé
thao, & mirc 6 tham gia ctia dong dao cong chung va phat trién tai
nang thé thao.

Nhirng dong luc ciia sw thay doi

e Nguon kinh phi dugc cung cap théng qua phat hanh x6 s6
quéc gia dd duge chao don nhiéu nhat trong 20 nam qua. Vi¢c thua
nhan vai tro cua thé thao cong dong va chap nhan khong phai tat ca
cac mon thé thao déu pha1 duogc cung cap theo sy sap xép co cau to
chtrc d3 tao ra su thay doi to 16n khi thé thao ngay cang trd thanh
dong luc quan trong dé giai quyét cac muc tiéu xa hoi rong 16n hon
cua chinh phu.

e Mic d6 hoat dong thé chat cao hon s& kéo theo su giam bot
nguy co bénh mach vanh, dot quy, tiéu duong va cac loai bénh ung
thu khac nhau, cung véi sttc khoé cua xuong dugc cai thi¢n. Tang
cuong hoat dong thé chat 1a khuyén cdo vé mait y hoc va 1a muc
tiéu cua chinh sach toan ciu vé bao vé sttc khoé cong dong (TH
chtrc Y té thé gidi, 2002).

e Cac muc tiéu xa hoi rong lon li€n quan dén stc khoé cong
doéng va bénh béo phi duoc dé cap trong Cac van dé thé thao, bao
gém ca cac muc tiéu khac xoay quanh sy gin két xa hoi, von x4
hoi, phan biét chung toc va su hdi nhap.

e Moi nguoi thudng nghi rang chinh phi sé tiép tuc dau tu cho
thé thao vi no t6t cho ban, nhung chinh phil dau tu vi tin tudng vao
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kha ning cua thé thao s& 1am dugc nhimg viéc khac. P6 1a mot su
thay d6i 16n; thé thao hién nay 1a sy dau tu, doi hoi phai co thu vé;
thé thao 1a mét phuong tién dé dat muc dich khac.

e Su phan hoa vé mat x4 hoi va su 16n 1én vé tim quan trong
ctia "cai t6i". Ngdy cang c6 it ngudi hon mudn danh thoi gian cia
ho cho thé thao. Vi du, viéc tinh nguyén cua cac giao vién va cac
phu huynh duoc cho 14 da bi syt giam trén co so cho rang "ddi voi
t61, & d6 chang co loi ich gi" va do cac van dé xung quanh viéc bao
ve tré em.

e Ciing di co su thay doi vé 16i song do nhitng ap luc kinh té.
Phu nir phai 1am viéc, nguoi ta phai 1am viéc nhiéu hon vi thu nhap
ngay cang kém hon, va tré em phai chiu &p lyc thi ctr ngay cang
ting, tat ca nhitng diéu d6 déu lam giam cam két thuong xuyén
danh thoi gian cho thé thao. Moi nguoi gia nhap va ra khoi mon thé
thao tuy theo thot gian ma ho co.

e Trong xa hoi "Khach hang 1a thuong dé", trong sudt thap ky
qua, nhitng ky vong cta ching ta 1a s6 luong khach hang da duoc
tang 1én, d6 1a 1y do tai sao chwong trinh nhu Clubmark NI (cép
ching chi dat ti€u chuan ciu lac bo cua Bic Irelan) lai rat quan
trong. Thé thao di tré thanh mdt san pham tiéu dung chit khong
phai 1a mot cai gi d6 dé lam tha vui va thudng thuc.

Pi¢ém manh

Piém manh chinh cta hé théng thé thao thanh tich cao, theo Thé
thao Bac Ireland trong mdi twong quan vo1 Tru cot 3 1a:

e M5 hinh LISPA (Luyén tap thé chat va thé thao sudt doi) 1a co
s& cho moi thir ma Thé thao Bac Ireland nham dén. Dac biét, Thé thao
Bic Ireland danh gi cao gia tri ctia cac td chat thé luc va cac phuong
phap phat trién, do ludong va thé hién thong qua giai phép phu hop
trong moi truong gido duc thé chat, cau lac bo va cong dong. Viéc dau
tu phat trlen cac k¥ nang van dong co ban (FMS) trong cac trudng tiéu
hoc 14 nén tang quan trong cho LISPA.

e Cac van dé vé thé thao, khung chinh sach bao gdm thé duc thé
thao va thé thao giai tri cho giai doan 2009 — 2019, bao gém nhiéu
yéu t6 dugc chira dung bén trong Tru cot 3.
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e Thé thao Bic Ireland sir dung Chu dé thé thao lam diém tham
khao dé xem xét moi co hdi méi ¢6 lién quan dén cac muc tiéu dit ra.

e Thé thao Bic Ireland c6 mbi quan hé hop tac chdt che va su diéu
phdi tir dau vao clia cac co quan khac dé theo dudi cac muc tiéu.

e Ludn c6 médt niém dam mé va niém tin vao ndi ham cta Chu
dé thé thao va nhirng khat vong dbi voi cho thé thao trong sudt
mudi nim; d6 1a mot sirc manh to 16n va tai san cho to chic nay.

Nhirng diém yéu

Nhitng diém yéu co ban ciia hé thong thé thao lién quan dén Tru
cot 3 la:

e Mic du gido duc dang duogc str dung dé tao dung cac k¥ ning
van dong co ban (FMS), nhung su nghiép giao duc khong chi la
gido duc thé hé tré. Poi khi chung ta can phai dinh hu’O’ng 0 rang;
chung ta phai tap trung vao viéc cb gang nang cao chit lugng cudc
song? Hay phai tip trung vao viéc tao ra hiéu qua hoc tip cia
chuong trinh gido duc thé chat?

e Néu chét luong cudc song l1a trong tam, thi phai c6 giai phap
thich hop hon d6i véi cac phuong phap lam cho thanh thiéu nién
duoc trai nghiém céc hoat dong thé thao. Vi dy, mot sb ban tré phai
trai qua thi d4u nhiéu vi thiéu sy doi thoai va hop tac gitra cac cudc
thi dau ¢ truong va cau lac bd; dbi thoai nhicu hon s& khién cho cac
em c6 dugc kinh nghiém dong déu hon.

e Gido duc duoc thuc hién bodi cadc chuyén gia la nhan vién
trong bién ché chinh thuc, trong khi viéc trai nghiém ¢ cau lac bo
lai dugc thuc hién badi cac tinh nguyén vién, va ca hai déu co nhiing
ky vong va muc tiéu khac nhau.

IV. Tru cgt 4: Phat hién va dao tao tai nang

Tru cot 4 lién quan dén hai khia canh cta phat trién thé thao
thanh tich cao: trudc ti€n la viéc phat hién tai nang va thur hai 1a
dao tao tai niang. Viéc phat hién tai ning bao gom:

e Cong nhan tai ning (tirc 1a cac hé thong giam sat va cac tiéu
chi can thiét dé nhan ra nhiing van dong vién tre la tai nang).
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e Phat hién tai nang (nghia la xac dinh van dong vién tai nang
tir bén ngoai cac co sd tap luyén thé thao).

e Theo doi tai ndng (tc la cac qua trinh xac dinh tai nang tre).

e Cac quy trinh tuyén chon (qua trinh lya chon tai ning tré cho
cac muc dich cu thé (vi du nhu cac cudc thi d4u, cac hoat dong dao
tao, huan luyén v.v ...).

Phéan 16n cac van dé phat hién tai ning can dugc phan tich trén
co s& mon thé thao cu thé, nhu & hau hét céac quéc gia, nhitng van
dong vién co tai nang thuodng duoc tuyén chon trén co s mén thé
thao ma van dong vién d6 hién dang tham gia. Tuy nhién, mot so
qudc gia di thong qua cac du an do quéc té diéu phdi dé tuyén
dung cac van dong vién vo1 qua trinh tuyén chon khoa hoc, hé
thong (tr co so nhitng ngudi khong tham gia, vi du nhu thong qua
cac truong hoc) hoic thong qua chuyén d6i mon thé thao (van dong
vién chuyén tir mon thé thao ndy sang mon thé thao khac).

Viéc phat trién tai nang lién quan dén giai doan khi van dong
vién trd nén gan bd chat ché voi mon thé thao cia minh, luyén tap
nhi€u hon va chuyén mon hoa sau hon.

Nhitng van dong vién ndy phai doi mat voi mot sd thay ddi cude
song quan trong trong giai doan nay nhu viéc theo dudi trinh do
hoc van, dang cap thé thao va cac van dé tam 1y x3a hoi va tu tudng
(Wylleman va Lavallee, 2003). Mdi qué trinh chuyén d6i yéu cau
phai dugc quan Iy mdt cach chu dong cho phép cac van dong vién
phat huy duoc hét tiém ning ctia minh va tranh cho ho phai roi bo
mon thé thao ctia minh.

Vi¢c danh gia chét luong cua qua trinh phat hién va dao tao tai nang
thong qua nam yéu t6 mau chot dan dén thanh cong (CSF) sau day:

e C6 hé thong phat hién van dong vién tré tai ning hiéu qua,
sao cho c6 dugc nhiéu nhit cac van dong vién tiém nang dat dén
trinh d6 dinh cao vao ding thoi diém, lira tudi.

e C6 ké hoach phoi hop qudc gia cho cic co quan quan 1y thé
thao dé phat trién mot hé théng dao tao van dong vién tai nang tré
c6 hiéu qua trong mén thé thao cua ho.
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e (Cac van dong vién tré co tai nang s€ dugc hudng cac dich vu
hd tro da chiéu phu hop véi ltra tudi, trinh do va can thiét cho viéc
dao tao ho tr¢ thanh nhitng van dong vién co trinh do cao nhat & do
tudi con tré.

e Cac van dong vién tré tai ning s& dugc hod tro theo co ché
diéu phoi cap qudc gia vé su két hop gifta phat trién sy nghiép thé
thao va theo dudi con dudng hoc van.

Diém manh

Piém manh chinh cua hé théng thé thao thanh tich cao c6 lién
quan dén Tru cot 4 1a:

e C6 cac can bd chuyén mon vé thé thao & cap qubc gia véi
trach nhi€ém ro rang trong phat hién va dao tao tai nang.

e Mot s6 t chtic, co quan quan 1y dang nhan ra yéu cau phai co
giai phap hé thong dé phat hién va dao tao tai ning.

e Khi cac mang luéi khac nhau phat trién, nang luc cua hé
théng s¢ dugc nang cao, do vay cac can bo quéc gia co thé duoc
trao quyén 16n hon chtr khong chi 1a vai tro dua ra nhitng y kién chi
dao.

e Quan diém cho réng: phat hién va dao tao nhan tai la mdt linh
vuc quan trong cho su phat trién va nhu vay doi hoi phai thuong
xuyén duogc dau tu rong rai hon & Bic Ailen.

e Trong mot sb mon thé thao, cic nguyén tic phat hién va dao
tao tai nang dang duogc dua vao dp dung.

Nhitng diém yéu

Nhiing diém yéu co ban ciia hé thong thé thao thanh tich cao lién
quan to1 Tru cot 4 1a:

e Vin hoa ¢ Bac Ireland c¢6 xu hudng danh gia thanh tich vé
hoc van cao hon tit ca moi thir khéc, tir d6 tao ra nhan thirc cho
rang thé thao khong phai 14 su lya chon nghé nghiép kha thi.

e Hé thong gido duc & tat ca cac cap khong hd trg phat trién su
nghiép kép, cho phép vira hoc tip va vira theo dudi thé thao dang
cap cao (xem diém manh va diém yéu riéng & trén).
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e Cac h¢ thong thi dau trong nganh gido duc khong co nhiing
cudc thi dau ¢ trinh do thich hop cho nhiing van dong vién tré tai
nang tham gia.

e Nén tang tri thirc va k¥ ning ctia cac huan luyén vién trong hé
thong thé thao thanh thich cao c6 thé 1a nhiing yéu t6 han ché va
can phai duogc thuong xuyén quan tdm phat trién chuyén sau hon
dé gitp cho cac huan luyén vién nay thuc hién nhiém vu & trinh do
cao hon.

e Qua it huan luyén vién chuyén nghiép trong bién ché chinh
thirc dugc giao pho cong viéc phat hién va dao tao nhan tai trén co
s& ¢ bién ché chinh thirc.

e Mic du Bac Ireland 12 mot qudc gia nhd, song cac co sé danh
cho thé thao thanh tich cao dugc xem 1a khong du, dac biét 1a tiéu
chuan d6i vdi cac co sé va quyén clia cac van dong vién dugce sir
dung nhitng co s& nay. Viéc m¢ cua cac co so tap luyén trong mot
sO trudng hoc va thiét 1ap cac trung tAm vé tinh da tao diéu kién tot
hon va dugc xem 1a mot giai phap tiém ning cho van dé co sd tap
luyén.

Pé xuit cai tién chinh sach

"Thé thao can phai tiép tuc duoc uu tién ¢ Bac Ireland".

"Phai tiép tuc c6 ngan sach cho linh vuc ndy, chung ta khong thé
tiép tuc v&i luan diéu chinh tri & dat nudc nay kiéu nhu "ching t61
dd co6 dau tu vao do nén nhiém vu cia chung t61 da hoan thanh".
Viéc ndy can phai duoc tiép tuc va néu co thé, can phai ting thém
nguon lyc.

TAt ca cac tru cot déu can dugc cung cép nguén luc va do la
nhimng gi ching ta can lam nhung vao dang thoi diém chung ta phai
tap trung hanh dong. "

Tru ¢t 5: Sw nghiép thé thao va hd tro nghé nghiép sau khi
két thic s nghiép thé thao

“Van dong vién uu t0” la giai doan dinh cao, dugc sy cong nhan
cua cong déng xa ho1 va, dac biét 1a, dai dién cho mot cau lac bd
hoic mot quoc gia & cap qudc gia hay quoc té. Pay cling 1a mot
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qua trinh chuyén doi, trong d6 mot s6 van dong vién khong dat
dugc su tién bod khi & nhém tudi tiép theo (Wylleman va Lavallee,
2003). Qua trinh chuyén doi tao ra su xung dot vé mat phat trién
giita “vi thé ma van dong vién dang c6 va nhitng gi ho mudn hoic
nén theo dudi” (Alfermann va Stambulova, 2007). Cac qudc gia da
thiét 1ap nhiéu hé théng hd tro khac nhau dé tang $6 luong van
dong vién wu ti va tao moi truong tdi wu cho thé thao thanh tich
Cao.

Mot méi truong thé thao thanh tich cao dugc Van Bottenburg
(2000) dinh nghia 1 "mai trudng xa hoi va to chic cung cp nhimg
diéu kién ma van dong vién co thé phat trién thanh cac van dong
vién thé thao uu ta va c6 thé tiép tuc dat dugc & muc cao nhat trong
su nghi¢p thé thao ctia ho". Pic biét chu y dén su chuyén doi tur
van dong vién dén trinh do vén dong vién cép cao.

O nhiéu quoc gia, nhiing van dong vién theo dudi moén thé thao
cua ho dugc cong nhan va dugc ddi xtr nhu nhitng nhan vién, ho
duoc cap kinh phi dé trang trai cho cudc song va hoat dong thé
thao, do6i khi duoc gin véi mirc luong toi thiéu. Pé trién khai su
hiéu biét cta ching ta vé viéc hd tro su nghiép thé thao, tru cot nay
s& xem xét: viéc ho tro doi séng c4 nhan san c6 cho van dong vién
va diéu kién huan luyén cho ho.

Cubi cung viec cham dut su nghiép duoc xem la mot trai nghiém
quan trong trong thé thao (Murphy, 1995). Khi di ting c6 co hoi
dé hiéu duoc vé nang luc ca nhan va tai nang, dugc xa hoi cong
nhan, su hudng thu ca nhan va vo s6 moi quan h¢ xa hoi dugc thoa
man nho c6 két qua thi dau ¢ dang cap thé thao qubc té (Scanlan,
Stein, va Ravizza, 1989, Taylor va Ogilvie, 2001) thi khéng c6 gi
1a ngac nhién khi ma phai roi khoi sy nghiép thé thao dinh cao sé& 1a
mot thoi ky kho khan d6i voi cac van dong vién di hét thanh tich
thi dau (Reints va Wylleman, béo chi) . Viéc nghi thi dau trong thé
thao da tré thanh mdt linh vuc nghién cru dac trung va mat sb
quéc gia di xdy dung dugc cic chuwong trinh hd trg qua trinh
chuyén nghé sau sy nghiép thé thao (Reints va Wylleman).
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Viéc danh gia sy nghiép thé thao va hd trg nghé nghiép sau su
nghiép thé thao giai quyét 10 yéu to mau chot dan dén thanh cong
(CSF) trong bon linh vuc chinh sau day:

e Co su nhit tri & tam quéc gia vé dinh nghia van dong vién
thanh tich cao so voi thé thao cho moi ngudi.

e Céc diéu lién séng cua ca nhan van dong vién du dé ho c6 thé
tap trung tap luyén thé thao voi toan bo thoi gian cua ho.

e (6 chuong trinh hd trg dugc diéu phoi danh cho cac van dong
vién uu tu.

e Cac van dong vién co thé nhan dwoc sy hd trg sau khi hét
thanh tich thi dau va dugc chuan bj day du cho cudc song sau khi
két thuc sy nghiép thé thao ctia minh.

Nhirng dong lwe ciia sy thay doi

e Hoat dong phat hanh x6 s6 quoc gia. Trudc do, khong co su
ho tro tai chinh cho van dong vién.

e Diéu nay da thay ddi cac co ché uu tién tap trung hd tro cho
van dong vién.

e Theo co ché cil, thé thao s& khong dugc wu tién st dung céac
nguén luc dé hd tro cho c4 nhan.

Pi¢ém manh

Piém manh chinh ctia hé théng thé thao thanh tich cao lién quan
dén Tru cot 5 1a:

e Mic hd trg di ting truong trong sudt 9 nim qua, tr mot dén
ba nhan vién hd tro.

e Kha ning phan phdi dén cic van dong vién trén co sé ca nhan
chir khong phai la cac chuong trinh.

e Kha ning thu hit cac huin luyén vién cling nhu cac van dong
vién.

e Vi¢c xay dung giai phap nghién ctru linh hoat tai cac truong
dai hoc ¢ Bic Ireland d& mang lai loi ich cho mét s6 van dong vién
uu t.

Nhirng diém yéu
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Nhitng diém yéu co ban ctia hé thong thé thao thanh tich cao lién
quan dén Tru cot 5 la:

e Giai phap thuong 1a ngan han, vé mit tai chinh (dau tu hang
nam) va no dugc dat ra kem theo muc tiéu can dat duoc.

e Khong c6 hd trg vé tai chinh cu thé dé gitip cac van dong vién
thuc hién chuyén tiép sang giai doan tiép theo (trinh do cao).

e Co ché nay co thé thuc su 1a "khic nghiét" va c6 1& khong
phan anh duoc con dudng su nghiép day du cuia mot van dong vién
- khong phai lac nao cling 1 giai phap t6t nhat dé hd trg van dong
vién, ph?m 16n 1a cac khia canh tai chinh.

e Cin phai linh hoat hon trong viéc tao co hdi gido duc trong
cac co s dao tao cao hon va sau hon.

e (o thach thuc 16n & giai doan chuyén tiép, dic biét 1a cac van
dong vién van tiép tuc & lai Béc Ireland.

e Thiéu cac ddi tac dao tao - van dong vién doi khi khong cé
mo1 truong chuyén nghi¢p du manh, hodac khong du co so, trang
thiét bi tap luyén.

e Néu cang nhiéu van dong vién dugc gitr lai, thi cac dich vu
cang phai chuyén nghiép hon co6 thé dugc gdi gon quanh mot sb
lwong van dong vién 1é6n hon mac du nganh Thé thao Béc Ireland
hiéu vi sao c6 mdt s6 van dong vién thuong xuyén di khoi Bac
Ireland.

Pé xuit cai tién chinh sach

"Qua nhiéu nam, dé dam bao viéc cac co quan quan 1y quan tdm
cham soc déy dua cho cac van dong vién va nhan thirc duoc tat ca
cac van dé xung quanh ho, rat nhiéu viéc da duogc thuc hién nhim
nang cao nhan thirc vé cac van dé lién quan dén nhing budc
chuyén tiép 1on. Cac co quan quan 1y khong mudn mat van dong
vién va d6i khi nhitng van dé bén ngoai chi phdi thé thao lai gbp
phﬁn dé mat di mot van dong vién. "

Cac hé thong thé thao khac cho phép ban dua ra mot sé goi kich
thich dé khuyén khich cac van dong vién hoc mot nghé gi d6 trong
khi ho con dang 1a mot van dong vién.
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Tru ¢t 6: Cac co sé dao tao

Tru cot 6 lién quan dén cac co sé ha téng va cAc co s& huin
luyén thé thao thanh tich cao. Oakley va Green (2001) da xac dinh
nhitng yéu t6 nay 1a mot trong 10 dic diém pho bién trong cac hé
thong dao tao thé thao thanh tich cao. Ngoai cic co sd chuyén huin
luyén thé thao, cac vién nghién clru thé thao thanh tich cao cling co
tru s& hanh chinh va lién két chat ché véi cac co so gido duc, khoa
hoc va y hoc thé thao.

Cac vién nghién ctru thé thao thanh tich cao nay gia dit va & céac
quéc gia nho hon thi cac co so ré tién hon van c6 thé mang lai loi
nhuan. Nghién ctru d3 phat hién ra ring mang 111:0’1 cac vién nghién
ctru 16n (0 Phap va Uc) da ra doi tir nhimg mbi quan tam va da
duogc cac phuong tién cong cOng tai tro voi tu cach doi tac thuong
mai; va, hinh thanh cac mang ludi trai rong toan khu vuc. Ly do
chinh cho viéc niy 1 nham giam khoang cach va thoi gian di lai
cho van dong vién tur nha dén dia diém tap luyén cua ho; va giam
“ndi nhd nha” va thanh tich yéu kém trong cac van dong vién tré
noi riéng.

Nghién ctru vé cac yéu to chinh sach thé thao dan dén thanh
cong cua thé thao trén trudng qubc té (SPLISS) nim 2008 cho
thay cac quoc gia nho hon (vé mit dia 1y) c6 thé ¢ loi thé canh
tranh vé mit nay, do van dong vién va huan luyén vién khong phai
di lai xa x6i dé dén noi tap luyén.

Try cdt 6 khao sat mang ludi cac co so huan luyén thé thao
thanh tich cao ctia qubc gia va khu vuc ¢ Béc Ireland, va lap ké
hoach xay dung cac co so dé tao méi truong thuan loi cho cac van
dong vién wu ti. Muoi yéu t6 mau chdt dan dén thanh cong (CSF)
dugc xem xét trong ba linh vuc sau:

e K& hoach dugc diéu phdi trén binh dién qudc gia: Cac co sd
tap luyén thé duc thé thao va cac co sé huan luyén thé thao thanh
tich cao trong ca nudc déu duoc ding ky va cac nhu cau cia van
doéng vién va huan luyén vién déu dugce ghi nhan va dugc lap ban
d6 16 rang.
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e C6 mdt mang ludi cac trung tim thé thao thanh tich cao cip
quéc gia, khu vuc, ma ¢ d6 cac van dong vién dugc luyén tap trong
diéu kién thich hop vao bat ky thdi gian ndo trong ngay.

e (Co kinh phi cu thé cho viéc xay dung va cai tao cac co sé
huan luyén thé thao thanh tich cao.

Nhirng dong lwe ciia sy thay doi

e Hoc vién Thé thao Béc Ireland (SINI) dugc phat trién tir
mong muén ctia chinh pha Anh dé dua nhitng van dong vién c6
tiém ning dat toi thanh tich cao va bién ho thanh nhiing nha vo
dich thuc su.

o Két qua tdi té nhat ctia Béc Ireland tai Pai hoi Thé thao Khdi
Thinh vuong chung Melbourne nim 2006 13 mot budc ngoit dan
t5i chinh sach coéng tap trung hon cho thé thao, két qua 1a chinh
phu da gia ting dau tu cho thé thao thanh tich cao. Hoc vién Thé
thao Bac Ireland (SINI) (va Trung tAm huan luyén ngoai troi Qudc
gia Tollymore) dugc chinh phu (Cuc Van hoa, Nghé thuat va Giai
tri -DCAL) tai tro va thong qua Sport NI (xem Tru cdt 1). SINI
dang trong giai doan thir hai cua chuong trinh dau tu tir nguén thu
x0 80, nhung c6 gidi han vé s6 1an ma sb tién x6 sb c6 thé dua vao
cung du an.

Piém manh

Piém manh chinh ctia hé théng thé thao thanh tich cao lién quan
dén Tru cot 6 la:

e SINI da trd thanh dia chi than thudc voi cac van dong vién uu
t1. Mot s0 luong dang ké nhitng thanh cong gan ddy dén tir cic van
dong vién Béc Ireland d3 sir dung mang ludi cac co s huan luyén
duoc nang cép va cac dich vu do SINI cung cép.

e Trung tdim hudn luyén ngoai trdi Qudc gia Tollymore cung
cép tru s& chinh cho cac hoat dong thé thao mao hiém & Bic
Ireland va dd c6 nhitng tac dong dang ké dén cac tiéu chuan huan
luyén va chat lugng cac nha Ianh dao cho cac hoat dong nay.

Nhirng diém yéu
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Nhitng diém yéu chinh yéu cta hé théng thé thao thanh tich cao
lién quan dén Tru cot 6 la:

e Moi lo co ban 1a viéc cung cap chua du cho cac van dong vién
thanh tich cao. C6 nhu cau tang sb lugng cac co sé dao tao thé thao
thanh tich cao khic nhau & Bac Ireland.

e Mat d6 dan sd ¢ Bic Ireland it day dac hon so vd&i Anh, tao
nén mot thach thire trong viée cb gang bién co s¢ dao tao thanh cac
doanh nghiép c6 thé song duoc, hodc lam cho chiing phat trién bén
ving.

e Can phai dua ra nhiéu giai phap hon cho cic co so (huan
luyén va thi dau) thanh tich cao trén dao Ireland.

e SINI di mé rong vai trd va nhiém vu cta minh ké tir khi ra
doi, vi vay nd phuc vu 28 mon thé thao chtr khong chi 4 mon thé
thao chinh ban ddu ma n6 duoc thanh 1ap dé hd tro.

e Su mo rong nay da dan dén viéc Vién hién di vuot qua suc
chira va can phai can nhic ky ludng vé viéc st dung khudn vién
san co nay.

e Mo cira SINI vao tat ca moi thoi gian trong nim 1a mot thach
thirc nita vi n6 chi ¢ thé mo (vao luc) khi trudng dai hoc c6 nguoi
dén lam viéc. Vi du. Truong dong cira vao dip Giang sinh va vao
nhirng dip khéc trong nam.

Pé xuit cai tién chinh sach

Pé dua thé thao Ireland 1én trinh d tiép theo, theo quan diém vé
co s& vat chat, s& can phai xdy dung va danh gia lai Chuong trinh
phat trién cac Co sé huan luyén thé thao thanh tich cao. C6 mot
van dé thuc té 1a sy thiéu hut va nhitng co s& ma ching ta hién
dang co li¢u c6 thuc su du chit luong tot dé sur dung hay khong.
Chuong trinh Co s& huan luyén thanh tich cao chi la phan dinh cua
tang bang troi, nhung it nhat no cling 1a mot bude khoi dau.

Viéc tiép can sir dung tai san, déat dai cta cac truong hoc 1a mot
giai phap khic phuc sy thiéu hut cic co s& cho hoat dong giai tri
dua vao cong dong chir khong phai 13 cho hoat dong thé thao thanh
tich cao. Chung ta khoéng co bat ky truong cao dang thé thao
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chuyén nghiép nao vi thé co hoi co truong hoc & Bic Ireland dao
tao thé thao thanh tich cao c6 thé rat han ché, mac du s€ c6 mot so6
truong nhung chi danh cho nhitng mon thé thao chu dao.

IV. Tru ¢t 7: Quy dinh vé viéc Huén luyén va Phat trién doi
ngii Huin luyén

Tru cdt 7 tap trung vao cac linh vuc khac nhau cua su phat trién
nghé nghiép cho cac huan luyén vién. Thir hai, tru cot giai quyét
tinh trang viéc 1am ctia huan luyén vién va cac diéu khoan quy dinh
danh cho huan luyén vién.

Chat lugng va so lugng huan luyén vién rat quan trong & mdi
cap do phat trién lién tuc cta thé thao. Trudc hét 1a xem xét chat
lwong va to chic cac hé thong cap ching chi ddo tao va cach thirc
ma cac quoc gia thudng cb gang dao tao hoic thu hut nhitng huan
luyén vién gioi nhat.

Tht hai 1a vé hoan canh song ¢4 nhin cta cac huan luyén vién
(vu t0). O nhiéu nude, viée trd thanh mot huan luyén vién chuyén
nghiép thudng rat kho, do thiéu sy cong nhan ctia Nha nude doi véi
nghé nay, va khong c6 day du cac hé thong hd trg an sinh xa hoi
hoic co hoi phat trién nghé nghiép.

Anh huéng cua viée tiép can véi huan luyén dang cap thé gidi
dugc cac van dong vién chép nhan rong rai nhu la dich vu ho tro
quan trong nhat ho nhan duoc (De Bosscher, 2007). Phat hién nay
dugc xac nhan béi nghién ctru cuia Green va Houlihan nam 2005.
Ngoai ra, Ho1 thao khoa hoc Sport Matters 2017 cling thira nhan
vai trd quan trong cua huin luyén vién va cong tic huan luyén
trong viéc dua ra cac muc ti€u vé thé thao va muc tiéu thanh tich
tai Bic Ireland.

Truy cot 7 danh gia diéu khoan quy dinh va sy phat trién cong tac
huan luyén bang cich xem xét nhitng yéu to mau chot dan dén
thanh cong (CSF) trong bon linh vyc chinh:

e (o6 du s6 luong huan luyén vién gidi c¢o kinh nghiém va duoc
dao tao bai ban trong nudec.
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e Céc huan luyén vién c6 dui co hoi phat trién nghé huan luyén
ctia ho dé trd thanh huan luyén vién dang cap thé gidi.

e Hoan canh séng c4 nhan cua huan luyén vién du dé ho tro
thanh huén luyén vién chuyén nghiép.

e Vi thé ciia cac huin luyén vién: céng viéc ciia huin luyén
vién dugc cong nhan la c6 gia tri trong ca nudec.

Nhirng dong luc ciia su thay doi

Su thay d6i cho phat trién vé cong tac huan luyén trong 12 nim
qua da dugc néu ra nhu sau:

e Su can thiét phai xay dung cac cau tric trinh do dao tao
chuyén mon theo khuon kho quoc gia.
e Uu tién su hiéu biét vé cac huan luyén vién ma ban can &

nhirng trinh d§ nao, biét dugc dan s6 van dong vién cua ban va co
thé 1ap ban do phan bd vé trinh dd duoc dao tao.

Nhiing dong luc cta su thay doi nay:

e Y tuwong vé tinh chuyén nghiép - huan luyén vién va cong tac
huan luyén dugc céng nhan 13 nghé chuyén nghiép, hién chua co.

e Viéc bao vé stc khoé va dam bao an toan - cac co quan quan
Iy huan luyén vién can dugc dao tao vé linh virc ndy, bat dau tir cap
mot.

e Trong tdm di hudng vao viéc xay dung ciu tric vé trinh do
chuyén mon, mac du mot ) ngudi van chi dua ra cac linh vuc
chuyén mon don 1¢.

e Hiéu duoc lyc luong lao dong huan luyén, ttrc 12 nhitg gi can
thiét, nhitng kién thtrc va k¥ nang can c6 va sau d6 dua cac chuong
trinh mon hoc phu hop vd1 qua trinh dao tao.

e Su dung viéc dao tao trinh d0 chuyén moén lam dong luc thuc
hién giai phap tiép can chuyén nghiép hon - trong cac diéu khoan
quy dinh vé huén luyén vién thé thao thanh tich cao, d6i vdi nhém
cac huan luyén vién thé thao thanh tich cao ké can hién con rat yéu.

e Thé thao Bic Ireland mudn c6 mét co ché riéng di chin mudi
dé dao tao ra cac huan luyén vién thé thao thanh thich cao cia riéng
minh, do d6 loai bé dugc nhu cau tim kiém tir bén ngoai h¢ théng.
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DPiém manh

Piém manh chinh cua hé thong thé thao thanh tich cao lién quan
dén Tru cot 7 la:

e Mot nhom céac ca nhan nong cbt da cam két tham gia cong tac
huan luyén vé6i co quan qubc gia duoc dua vao dién hd tro dé phat
trién su nghiép.

e Nhitng ca nhan ma xac dinh 13 ¢6 nhu cau s& phoi hop chit
ché& voi cac ca nhan c6 thé cung cap cac dich vu dé dap ung nhimg
nhu cau do.

e HoOi nhap manh mé & trinh do thanh tich cao gilta cac nha
cung cap dich vu - Thé thao Bac Ireland va Vién nghién ctruThé
thao Bic Ireland.

o Mbi quan hé huan luyén vién - van dong vién ¢ trinh do déng
cap cao da trd nén chin chan hon sau hodc bay nim trudc ddy, song
cling phtrc tap hon nhiéu so véi trude day.

e Thé thao Bic Ireland di xay dung hé théng kién thic vé cong
viéc ctia cac huan luyén vién thé thao thanh tich cao.

e Cac co so tri thirc dang hinh thanh va tao ra cau tric vé céc
phuong thirc van hanh cta Thé thao Bic Ireland va dao tao ra cac
huan luyén vién thanh tich cao ngay tai Bac Ireland.

Nhirng diém yéu

Nhiing diém yéu cha yéu cta hé thong thé thao thanh tich cao
lién quan dén Tru cot 7 1a:

e Khong c6 co ché hién hanh dé tuyén dung va phat trién céc
huan luyén vién thanh tich cao c6 khat vong.

e Hé thong co quan quan ly (trong hau hét cac truong hop)
khong dugc phat trién day du hodc khong dt manh.

e Chinh sach tap trung vao sé luong hudn luyén vién duoc dao
tao ra thong qua cac khoa hoc, chéng lai viéc tuyén dung cac huin
luyén vién tai nang ké can.

e Thé thao Bic Ireland can phai gitt co ché tip trung dao tao
nhitng huan luyén vién ma thuc sy c¢6 anh huéng dén nén thé thao
ciia minh.
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e That kho dé tro thanh huan luyén vién chuyén nghiép c6 bién
ché chinh thirc ¢ Bic Ireland vi chitc danh ndy chua duogc cong
nhan.

e Cac HLV thé thao thanh tich cao khong phai lic nao ciing
duoc hd trg day du tir co quan quan 1y cta ho doi véi nhirng hiéu
biét vé thé thao thanh tich cao.

e Hé¢ thong quan tri, ddi voi viée quan 1y con nguoi trong thé
thao, dang bat dau duoc xdy dung.

e Cac co ché thu hut tai ning ¢ Bac Ireland moéi chi bat dau
duoc xay dung, Thé thao Bac Ireland chi méi tra luong chuyén
nghiép trong hai hoic ba nam vira qua trong cac mén thé thao.

e Céc huan luyén vién 1am viéc voi tai ning dang phat trién,
chu yéu 1a cac tinh nguyén vién va khong nhat thiét phai ding véi
moi truong thé thao thanh tich cao.

e Thach thic 16n van 13 sy phdi hop phirc tap gitta "toan
Ireland" va hé thong Lién hiép Vuong quoc Anh. Vi du: néu mot ca
nhan dang huan luyén nhiing cau thu dai dién cho Itra tudi vi thanh
nién, va ho mudn khao khat trd thanh huan luyén vién chuyén
nghiép, ho phai chuyén noi cu trd hoic duoc diao tao dé sang
Dublin lam huén luyén cho mét co quan quan 1y “toan Ireland”. Co
ché nay chic chin 1a mot rao can.

e Khong c6 du nguodi mong mudn trd thanh hudn luyén vién thé
thao thanh tich cao & Bic Ireland.

Pé xuat cai tién chinh sach

Thé thao Bic Ireland va cac co quan quan 1y khong tra du tién
cho cac huan luyén vién thé thao thanh tich cao va diéu nay, c6
nghia 13 hé thong khong hoat dong v6i nhip d6 nhu cac hé thong to
chtrc quéc té khéc.

Bic Ireland can mot co quan chuyén nghiép c6 tiéng noi doc lap
cho cac huan luyén vién thé thao thanh tich cao. Cac huan luyén
vién thé thao thanh tich cao thuong & trong mot moi truong biét
1ap, lam viéc v&i mot nhom van dong vién hodac mot van dong vién,
va mot s6 huan luyén vién c¢6 tru so trén khép thé gio1.
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Cac huan luyén vién can mot co ché ho trg manh mé hon dé thic
day va duoc ty chu hon trong cong tac huan luyén, nhung can phai
duoc cac co quan chinh phu trén toan qudc cap kinh phi.

Su phat trién cta cac chuyén gia chi c6 thé duogc tiép can boi cac
huan luyén vién qua K¢& hoach phat trién nhan luc (PDP), nhung
diéu nay can phai dugc mo rong hon.

Bic Ireland can nhiéu hon nhiing huan luyén vién chuyén nghiép
hon & trinh do "tai nang dang phat trién".

Huan luyén ¢ Bic Ireland phai 1a mot lwa chon nghé nghiép kha
thi cho phép su thang tién duoc danh gia thong qua mot co ché hd
trg tong hop.

Tuong tu nhu bat ky quy trinh tuyén chon nhan su ndo, cac huan
luyén vién mudn dugc thay rd con duong phat trién, nhiing cach
thirc ma ho co6 thé thang tién.

Mot thach thirc 1a kha ning chi ra cho cong tac thé thao thé nao
1a mot hé thong hi¢u qua.

V. Tru ¢4t 8: Thi dau quoc gia va quoc té

Truy cot 8 lién quan dén viéc t6 chirc cac cudc thi & cap quoc gia
va qudc té vi ca hai hé théng thi ddu nay da duoc xac dinh 1a yéu t6
quan trong trong dao tao van dong vién (Crespo, Miley va
Couraud, 2001; Green and Houlihan, 2005; Oakley and Green
2001). Thong qua viéc to chitc cac cudc thi ¢ trong nude cac quoc
gia c¢6 thé 1am ting thém co hoi cho van dong vién do ho phai cb
ging dé thuong xuyén thé hién & dang cap cao. Viéc phan tich tru
cOt nay dugc chia thanh ba linh vuc.

Thur nhat, tim hi€u xem c6 chinh sach quoc gia va co ché ho tro cho
vigc t0 chirc cac giai dau quoc gia va quoc té ¢ Bac Ireland hay khong.

Tht hai, tru cot xem xét co hoi cho van dong vién Bac Ireland
tham gia thi dau quéc té; va thi ba, 1a co héi thi dau & cép do quéc
gia. Mot cach tiép can trai rong da dugc thuc hién dé thu thap cac
dir liéu c6 thé giai quyét ba yéu t& mau chdt dan dén thanh cong
(CSF) chinh:
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e C6 ké hoach phdi hop qubc gia dé tang s6 luong cic giai dau
quéc té duoc to chirc trong nude voi nhiu mon thé thao.

e Van dong vién co thé tham gia day du cac giai dau qubc té
(dang cap cao)

e Thi dau cap quéc gia c6 tiéu chuan tuong ddi cao so véi tidu
chuin quéc té.

Pi¢m manh

R4t kho dé chon ra bat ky diém manh nao khi c¢é rat nhiéu co
quan tham gia vao viéc xay dung chuong trinh cac giai dau.

Nhirng diém yéu

Giai phap r6 rang la mang tinh tinh thé, _khong dugce tich hop dé
xac dinh cac giai dau tiém tang O dang cap cao nhat cia mon thé
thao d4 trd thanh van dé nan giai; néu co sy chia s¢ y tuong nhiéu
hon thi ¢6 thé c6 nhiéu giai ddu hon ¢ day trong may nim qua.

Viéc thiéu chinh sach hoi nhap hién nay d6i véi viée to chirc cac
gial dau quoc t€ ¢ Bac Ireland cling dong nghia vdi viéc cac van
dong vién uu ti cua khong thé c6 dugce nhirng 1gi ich tiém nang khi
1ap dugc thanh tich gan voi 1ot thé thi dau trén san nha.

VI. Tru ¢4t 9: Nghién ciru khoa hoc va cai to

Tru cot thir 9 lién quan dén viée tuyén chon dau vao mdt cach
khoa hoc cho thé thao thanh tich cao.

Viéc nghién ciru dé cai to va st dung cac két qua nghién ctu
khoa hoc da dugc ap dung trong viéc xay dung mot s6 tiéu chuin
dang cap cua thé thao thanh tich cao la mot trong nhimg van dé
chinh cho thay cac qudc gia dang phat trién thé thao thanh tich cao
mét cach c¢6 chién lugc.

Tru c6t nay lién quan dén su phat trién, tap trung, diéu phdi va
phé bién viéc nghién ctru khoa hoc va su doi méi. Trong Tru cot 9,
chiing t6i danh gia mic do str dung cach tiép can tong hop dé phat
trién chinh sach bang cach giai quyét hai linh vuc chinh bao trim
trén 10 yéu to méau chdt dan dén thanh cong (CSF) sau day:

e Nghién ctu khoa hoc dugce tap trung, di€u phoi va phd bién
gifra cac huan luyén vién va cac co quan quan 1y.
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e O mdi cap do phat trién thé thao thanh tich cao déu duoc cung
cap kinh phi ho trg nghién ctru khoa hoc thé thao.

Nhirng dong luc ciia sw thay doi

Bic Ireland khong c6 don vi duoc chuyén mén hoa viéc nghién
clru vé thé thao thanh tich cao va dic biét 1a sy ddi méi va ung
dung coéng nghé. Hau hét nhan vién phuc vu tip trung vao viéc
cung cap dich vu. Bo mon thé thao cta truong dai hoc chu yéu tap
trung vao linh vuc thé duc va thé thao giai tri chir khong phai 1a thé
thao thanh tich cao.

Cac don vi khac cua truong dai hoc, vi du: Vién Nghién cuu
Khoa hoc Phuc hdi Chirc nang, c6 do1 ngli nhan vién dugc dao tao
nang cao vé cong nghé va cac phuong phap st dung, nhiéu giai
phap cong nghé trong s6 d6 da dugc tng dung vao thé thao. Mot so
sang kién nho di c6 thé c6 lién quan dén linh vuc vat 1y tri liéu thé
thao va t6i uu hoa qua trinh hoi phuc va phuc hoi chirc ning co thé.
Néu SINI c6 cach phdi hop va d6i moi cach thirc hoat dong thi c6
thé mang lai nhitng két qua tich cuc. SINI khéng thiéu nhiing ¥
tudng nhung lai thiéu kha ning dua doi ngii nhan vién co thé dua
nhimng ¥ tuong d6 vao qua trinh phat trién.

Piém manh

Piém manh chinh ctia hé théng thé thao thanh tich cao lién quan
dén Tru c6t 9 la:

e Su hd trg cho khoa hoc cua Béc Ireland 13 mot phén cua culc
cach mang mang tinh tat yéu. SINI di tip trung vao viéc to chirc
cac dich vu, cung cép cho cac cong trinh nghién ctru va chi ra
phuong phap ma khoa hoc tac dong tich cuc téi cac van dong vién.
Giai doan tiép theo 1a c6 k¥ ning ap dung két qua nghién ciru méi,
nhung, hién tai, SINI dang nham muc tiéu duy tri s6 lugng cong
trinh nghi€n ctru hién hanh.

e Nhitng nguoi trong nganh Thé thao Béc Ireland va SINI dang co ¥
twong vé nhing gi ¢6 thé duoc thuc hién bang nhitng nguén luc ¢6 san.

Nhirng diém yéu
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Nhitng diém yéu chinh ctia hé thong thé thao thanh tich cao lién
quan dén Tru cot 9 la:

e Thé thao Bic Ireland va SINI khéng c6 médt don vi chuyén
trach viéc nghién ciru vé thé thao thanh tich cao va uimg dung khoa
hoc va céng nghé vi hau hét cac nhan vién phuc déu duoc huy
dong vao viéc cung cép dich vu.

e SINI toa lac trong khuodn vién truong dai hoc va b mon thé
thao cua truong dai hoc chi tap trung vao linh vuc "thé duc thé thao
tang cuong strc khoé va giai tri".

e Cac nhan vién thé thao Bic Ireland va SINI hién khong ¢
thoi gian theo dudi cac ¥ tudng sang tao.

e Bic Ireland mudn hoc tip cic qudc gia khac trong viéc xay
dung mot don vi chuyén mon quy mo nhd.

e SINI da thu thap dir licu vé van dong vién, vi du: tinh trang
thé chat, cac khia canh cua sy phat trién, vv nhung chua thuc hién
phan tich cac dir li¢u nay.

e Cac hé thong thé thao tién tién nhat c6 thé t6i da hoa viéc khai
thac cac dir li¢u ma tir d6 do1 ngli nhan vién tim ra cadc xu huong
phat trién, SINI khong c6 nguoén luc dé hd tro cho ngudi co kinh
nghiém trong vi¢c nay.

Pé xuit cai tién chinh sach

Nghién ctru khoa hoc va d6i méi dang mo ra mot giai doan cach
mang mang tinh tat yéu ¢ Bic Ireland Trong nhitng ngay dau,

SINT da t6 chic cac dich vu, cung cip cac dich vu d6 va ching
minh rang ho da co6 tac dung.

Cung vo1 viéc duy tri khoi lugng cong viéc hién tai cia minh,
SINI dang xem xét giai doan tiép theo, bao gom k¥ ning ap dung
nghién ctru vao cac tinh hudng thé thao méi, dic biét trong 5 nim
t6i. Néu SINI da tim duoc mot sd phuong thic thuc day hoat dong
va doi méi gitra thé thao va ning luc trong cac truong dai hoc, thi
s¢ dat dugc nhitng két qua tich cuc.

Dirc Anh — Hong Hanh tong hop
(theo Northern Ireland Sports Policy Factors)
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NGUON LUC PHAT TRIEN
THE DUC THE THAO CUA CUBA

|. Nhitng nguon lyc phat trién TDTT co ban ciia Cuba
1. Triét ly phat trién va @it ra nhirng gia tri ré rang

Nhiing gi dat dugc 1a mot triét 1y tong thé vé phat trién ma tat ca
cac nganh s& dong gop. Moi cong dan phai tiép thu ké thira phong
tuc truyén thong quéc gia va tuan thu bo gia tri nhat quan. Cac gia
tr1 nay dugc st dung dé thong bao viéc xac dinh, tiép nhan va phan
bo nguon luc vé con nguoi va vat chat, xay dung cac phuong phap
tiép can cling nhu chién lugc phét trién ngudn nhan lyc cho TDTT.

Gido duc thé chat va Thé thao cho moi ngwoi

Tat ca cac dan tdc déu co quyén tham gia hoat dong thé thao véi
muc dich vui choi, cham so6c strc khoé hoac duoc Xép hang thanh
tich cao; va quyén dugc hoc tap, cham soc suc khoe va cd viéce
lam. Gido duc thé chat va thé thao di dugc tich hop va viée to churc
hoat dong cta ching gan lién véi y té, gido duc, phat trién cong
déng, cach tiép can vé chinh tri va van hoa. Thé thao 1a mon chinh
trong chuong trinh giang day & tit ca cic cap hoc va duoc can bang
v6i cac muc tiéu gido dyc. Tai niang thé thao duoc dio tao trong
mot loat cac to chtrc chuyén mén va trong mdi truong thi dau dinh
Cao.

2. Phoi hop cac cach tiép cin da nganh

Thé thao va Gido duc thé chit dugc thuc hién trén co sé da
nganh, lién nganh. INDER c6 cac chi nhanh ¢ cap thanh phd, tinh,
cong déng, va chiu trich nhiém dé ra tit ca cic nhiém vu cia thé
thao va Gido duc thé chat; va su phéi hop cua tat ca cac hé théng,
cau tric va dich vu lién quan dén thé thao dugc cung cap bdi cac
co quan chinh tri, y t&, vin hod, phat trién cong dong, cic co quan
va to chirc gido duc va thé thao theo truyén thong hoat dong doc
1ap v61 nhau.
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3. Van hoa

Nén Vin hoa Cuba, phong cach song Cuba, 1a sy két hop giira
cac nén vin hoa chau Au va chau Phi. Mdi ngudi Cuba bat ké tudi
tac hay duc tin déu co thé xac dinh va rat ra stcc manh va niém tu
hao tir 6. Am nhac, ngh¢ thuat, lich str, am thuc va céac hinh thire
van hoa khéc tao ra niang luong hinh thanh, duy tri va thic day triét
1y, chinh sach, cac thu tuc va cach lam lién quan dén viéc st dung
gido duc thé chat va thé thao dé phat trién qudc gia. Do thuc su 1a
“chat keo” gian két cac yéu to ctia hé thong phat trién véi nhau.

4. Huy ddng cac ngudn luc

Cuba dit thé thao 14 wu tién phét trién quoc gia nén dam bao tiép
nhén va phan bo cac ngudn tai chinh, vat chat va nhan luc can thiét
cho linh vuc nay.Doi voi hau hét cac co s¢ va trang thiét bi thuong
la day da néu khong phai 13 cong nghé cao, va wu tién hon 1a dam
bao chat luong nguén nhan luyc va van dong vién.

Phat trién nguon nhan lyuc

Cuba cho rang thanh cong ctia minh trong linh vyc y té, an sinh
xd hoi va thé thao thanh tich cao 1a phuong phap tiép cin dya vao
béng ching, c6 h¢ théng, lién nganh; nghién ctru khoa hoc; va su
lao dong cham chi, c6 chat luong ciia ngudn nhan luc va cac van
dong Vlen Quy hoach nhan luc dién ra trong khudn kho Ké hoach
phat trién 5 nim cia quoc gia, va ¢c6 mot chu ky dao tao lién tuc,
lién tuc danh gia, nang cap va dao tao lai cac chuyén gia thé thao,
gido duc thé chat va nhiing nha chuyén mén c6 lién quan & tt ca
cac trinh do.

Cac nha hoat dong xa hoi (tinh nguyén vién) duogc str dung rong
rai trong cac truong ti€u hoc va cac cong dong. Viéc xuat khau
huan luyén vién la mot nguon thu nhap ngoai hoi 16n.

5. Nghién ciru va Phat trién

Nghién ctru va phat trién dong vai trd quan trong trong viéc xay
dung chién lugce, phuong phap luan va tai liéu maéi; danh gia, xu ly
va dao tao ra nhitng nguodi cong dan va nhirng van dong vién khoe
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manh; ngin ngira thuong tich. Vién y hoc thé thao qubc gia phoi
hop nghién ctru vé phong ngira chan thuwong va cac bénh 1y, danh
gia, huan luyén, diéu tri va dinh hudng tong thé cho nguoi dan noéi
chung va cho van dong vién thé thao thanh tich cao noéi riéng. Hoc
sinh, sinh vién nam trong s6 cic nhém dang duge tién hanh kiém
tra thé luc d6i chiéu véi cac tiéu chuan va xu hudng phat trién cua
vién y hoc thé thao xay dung.

6. Huy dong su tham gia ciia cong dong

Cong dong 1a moi truong tiép thi cac loi ich thu duoc tir triét 1y
chinh tr1, bao gom viéc lam dugc dam bao; stc khoe, gido duc va
phtc lo1 tot hon; dao tao ky nang tu do va co hoi tham gia thé thao.
Dicu nay s€ 1a gidm bot mirc d0 cang thang cia moi ngudi trong
cudc song nham dap Ung cac nhu cau xa hdi va nang cao chat
lugng cudc song cua cong dong..

I1. Két ludn

Mot s6 van kién thudc Hién chuong Xa hoi dan sy Cong dong
Caribber (CARICOM) va cac sang kién la nén tang cho viéc két
hop mot s6 bai hoc ¢ hiéu qua hon thu dugce tir mo6 hinh Cuba vao
chuong trinh phat trién thé thao tong thé cua khu vyc. Bao gom:

« Hién chuong X4 hoi dan su Cong dong Caribber (CARICOM);

« Hiép udc Hop tac Caribber vé Y té I1;

« Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc theo dé viéc nghién ciru
chinh sach tuong lai s€ tim ra cach thiét 1ap va thuc hién gidi phap
lién nganh dé phat trién nguon nhan lyc;

« Cac Nghi quyét nam 1996 ctia Hoi dong phat trién nhan luc va
xa hd1 (COHSOD) va Hoi nghi cua nhitng ngudi dung dau Chinh
phu xac nhan ti€ém nang cua gido duc thé chat va thé thao doi vai
su phat trién kinh t€, xa ho1, ca nhan va van ho4;

« Cac Nghi quyét cia COHSOD V (2000) dbi voi viée dua gido
duc thé chat va thé thao tr¢d lai truong hoc mot cach co6 hé thong va
quang ba thé thao nhu mdt cong cu dé giai quyét cac van dé phat
trién xa hoi.
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Nhirng nguoi huong loi chinh cua mo hinh Cuba 1a cac ca nhan
tir lac duoc thy thai cho t6i khi chét, nhung d6 1a 16p tré co tam
quan trong vé mit nhan khau hoc (nhu ¢ Caribbe) va s& mang lai
su cong nhin cho quéc gia thong qua su xuit sic trong thé thao
thanh tich cao.

I11. Khuyén nghi
Nhirng hanh dong chién lugc sau day dugc dé xuat dé dam bao
tinh bén virng cua su phat trién thong qua cac sang kién thé thao:

(1) Thu thap ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan vé du thao
stra d6i DRSDS va xay dung mot khung chién lugc phat trién bén
vitng cua khu vuc, két hop cac muc tiéu vé phat trién gido duc, y
té, van hoa, cong dong va thé thao;

(2) Thiét ké va thir nghiém cac du an da nganh/lién nganh sir
dung thé thao nhu mdgt cong cu phat trién va xay dung mo hinh c6
thé ap dung cho cac co quan va t6 chirc khac;

(3) Xem xét ning luc cua cac Co quan Phat trién Cong dong
trong khu vuc dé dong gop vao cac giai phap phat trién bén viing;

(4) Phat trién, cung co cac giai phap da dugc to chtrc dé tan dyung
su ning dong cua nhiing sinh vién c6 hoc bong tai Cuba va cac noi
khac nhu lién két nghién ctru véi xay dung chinh sach qubc gia; to
chtrc cac hoi thao dua vao cong dong trong nhitng dip nghi he (dé
dong gop cho yéu cau thuc tién ciia nha trudng); va thong tin vé
cic van dé khu vuc va cac uu tién, bao gém kinh té va thi truong
don 1¢, chién lugc phat trién ngudén nhan luc va cac sang kién dé
phat trién thé thao va Gido duc thé chat;

(5) Tang muc hop tac Cuba-CARICOM trong thé thao nhu sau:

(a) Cung cap hd tro k¥ thuat tir vang Caribé doi véi viéc phat
trién du lich thé thao va cdc mon thé thao truyén thong nhu Cricket,
Netball va Bong d4 ¢ Cuba; huan luyén bang ngon ngir tiéng Anh;

(b) Cung cap hd trg k§ thuat cua Cuba d6i véi viée phat trién
dinh dudng, hi¢u suat va cac ti€u chuan khac & Caribé; huan luyén
bang ngon ngir tieng Tay Ban Nha;
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(c) Thiét 1ap mdi lién két c6 t6 chuc gitta cac trudng dai hoc va
cao diang & Cuba va CARICOM vi loi ich chung ctia mdi bén bao
gom viéc ca cung giam soat va theo ddi cac chuong trinh mén hoc
danh cho céc gido vién gido duc thé chat va huan luyén vién; clng
xay dung, t6 chtrc va cap chimg chi cac khoa hoc;

(d) Tang so luong hoc bong Cuba danh cho cac huan luyén vién
Vl‘mg Caribbean, bac sy thé thao/ nha tdim 1y hoc/nha x3 hoi hoc,
huan luyén vién, glao vién gido duc thé chat va chuyén gia cua cac
mon hoc & cac cip; xdy dung gido an giang day song ngit tiéng
Anh/Tay Ban Nha;

(e) Tao diéu kién thuan loi cho viée chuyén nhuong tai nang tré
trong cac linh vyc thé thao va vin hoa.

Trong phan tich cudi cing, nguoi dan cia Cong dong Caribber
phai duoc quyén tham gia cac hoat dong thé thao, giai tri va hoat
dong thé chat trong sudt cudc doi nham muc dich nang cao stic
kho¢, an sinh x4 hoi hoic thi dau ¢ dang cip cao

Thu Ha tong hop
(theo The Cuban Integrated Model of Sport Development)
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NGUON LUC PHAT TRIEN
THE DUC THE THAO TAI UC

Duya theo nd1 dung du:0’c dé cap dén trong Chinh sach phét trién
thé thao cia Uc cac nguon luc co ban trong su nghiép phat trién
TDTT cua qudc gia nay gom cO: nguoi tham gia hoat dong TDTT,
van hoa va stc khoe cong dong, kinh té, thanh tich thi dau, chinh
sach, hé théng co s& ha t::fmg, khoa hoc k¥ thuat va cudi cung la
nguoén ngan sach dau tu.

Ngwoi tham gia hoat dong TDTT

Theo thong ké cua Chinh phu Uc, ngudi dan cua qudc gia nay
duogc danh gia la kha nang dong, véi ty 1€ ngudi dan tham gia hoat
dong TDTT thuong xuyén kha 16n. Co té1 87% ngudi dan trong do
tudi tir 15 dén 65 tudi tham gia luyén tap, thi d4u thé thao hodc cac
hoat dong gido duc thé chat khéc trong vong 1 nam trd lai day.

Cac mon thé thao yéu thich va thuong duogc tham gia nhiéu cta
quéc gia nay ciing rat da dang, tir cac mén thé thao déng d6i nhu
Bong bau duc, Bong da, Bong ro... cho dén cic mon thé thao ca
nhan nhu Dién kinh, Golf, Boi... Tir cac mon thé thao véan dong
manh cho dén cic mén thé thao tinh tai nhu Yoga, Co... déu thu
hit duge mot luong 16n ngudi tap va theo doi thuong xuyén.

Co 161 69% sb tré em tiép tuc tham gia vao hoat dong luyén tap
TDTT ngoai gio sau khi két thic khoang thoi gian hoc tip &
truong, trong ddy ty 16 cac em gai duoc cho 1a nhiéu hon ty 18 cac
em trai. Co khoang 59% nguoi dan Uc & do tudi tir 15 tudi trd 1én
tham gia vao cac hoat dong thé thao, gido duc thé chat it nhat 3
lan/tuan.

C6 rat nhiéu nguyén nhan dan t6i Iy do luyén tap TDTT thuong
xuyén tai Uc, trong day tip trung ¢ 10 nguyén nhan gom:

e Rén luyén stic khoe t6t va thé trang can bang;
e (Co khoang thoi gian thu gidn va giai tri sau chudi ngay lam viéc;
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Tham gia vi day la mot hoat dong cong dong;
Chira bénh;
Giam can, gilr gin voc dang;
Thi d4u chuyén nghiép va nghiép du;
S& thich ca nhan;
C6 thém nhiéu co hoi giao luu, két ban;
e Y<¢u thich kham phd, tan huéng khoang thoi gian hoat dong
ngoai troi;
e Vanhiéu nguyén nhan khach quan khéc...

Ngudn kinh phi dwoc sir dung khi tham gia hoat dong TDTT

Theo thong ké&, hon 10 ty d6-la My duoc chi tra cho cac hoat
dong TDTT ciia nguoi dan Uc nhitng ndm vira qua, trong day hon
2 ty d6-la My chi tra cho cac hoat dong gido duc thé chat cua thiéu
nhi, thanh thiéu nién, va 8 ty do-la M¥ chi tra cho cac hoat dong
TDTT, giai tri, rén luyén stc khoe ctia nguoi trudng thanh.

Nguoi truong thanh chi tra cho cac hoat dong TDTT tai cac
trung tdm rén luyén stc khoe, cac CLB thé hinh (chiém téi gan
70%), va mot vai khoan chi khac cho hoat dong nang cao trinh do,
bang cap tai cac hoc vién ddo tao the thao quoc gia (chlem 10%) va
cac khoan chi khac cho viéc mua sim céc trang thiét bi, dung cy,
trang phuc... phuc vu cho hoat dong luyén tap va thi ddu TDTT.
Con d6i véi tré em va thanh thiéu nién, kinh phi chi tra hau hét
duoc sir dung trong viéc dang ky lam thanh vién ctia cac CLB thé
thao quy mo trudng hoc hodc dia phuong (chiém gan 50%), cho
hoat dong rén luyén, nang cao kha nang va trinh dg tai cac trung
tam dao tao thé thao danh cho thiéu nhi va thanh thiéu nién (chiém
hon 30%), va cac khoan chi khac.
Khoa hoc ky thuat
Viéc ap dung nhiing thanh tuu khoa hoc k¥ thuat méi trong hoat
dong TDTT cua Uc kha da dang. Theo théng ké, co dén 59%
nhitng ngudi tham gia luyén tap thé thao dua cac ing dung méi ctia
khoa hoc cong nghé vao qua trinh luyén tap, tap trung O nhom di

tuong 1a thanh nién tré, co diéu kién kinh té, c6 trinh do va co so
thich dic biét vé khoa hoc ky thuat.
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Duéi day 1a théng ké vé viéc 4p dung thanh tyu khoa hoc k§
thuét trong hoat dong luyén tap TDTT ctia ngudi dan Uc:

e 37% st dung cac g dung luyén tip va huéng dan luyén tap
thé thao truc tuyén;

e 24% st dung cac cong nghé di kém dé kiém tra nhip tim,
huyét ap, s6 budc chan... trong qua trinh luyén tip thé thao. Cac
cong nghé di kém nay thuong cé chirc niang hién dai cua chiéc
déng ho thong minh hodc di¢n thoai thong minh...;

e 19% sir dung cac trang web hoidc dién dan trong viéc ting
cuong k¥ niang, trau doi trinh do. . .;

e 8% nghe nhac trong qua trinh luyén tap TDTT;

e St dung cac tmg dung vé ban do, huan luyén riéng, cham soc
suc khoe...

Tran Nguyén tong hop
(theowww.ausports.gov.au)
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NHUNG NGUON LUC TAC PONG
TOI TUONG LAI THE THAO NEW ZEALAND

|. CHU PE MOQT: CUNG CAP HANG HOA THE THAO
1. Bao v€ quyeén lgi nguoi tiéu dung va thé thao

Chung ta dang bi bao vay bdi vo s6 cac td chirc ¢ gang thuyét
phuc chiing ta mua san pham va dich vu ctia ho. Céc to chirc nay
dang canh tranh dé gianh duoc thoi gian va tién bac cta chung ta
va dang 1am moi cach thong qua cac chién dich doi méi dé thu hat
su cht ¥ cua ching ta. Chung ta ciing dang nd luc hét minh khi
nguoi tiéu dung chi cho céc thi trudng va céc t6 chire biét nhing gi
chiing ta mudn, khi ndo va bang cach ndo. San pham va dich vu
dang ngay cang dugc diéu chinh dé dap tmg nhu cau cia ching ta
(Gandhi va cong su, 2014).

Thé thao khong phai 1a mién dich v&i nhitng dong thai nay. Thé
thao dang ngdy cang duoc san xuat va ban nhu mot san pham va
dich vy, va viéc cung cip hang hoa thé thao dang phat trién theo
nhiéu cach khac nhau. "Chu nghia trong tiéu dung cta thé thao" da
tang 1én trong vong 20 - 30 nim qua va sé tiép tuc trong twong lai.
Vé mit nay, "thé thao 1a mot mo hinh thé gid1 thu nho cua xa hoi ...
vi x4 hoi da phat trién thém nhiéu tip doan cong ty hon va qua
thién vé vat chat ... va thé thao cling vay" (Madigan va Delaney
2009).

Trong bat ky nganh hang tiéu dung nao, san pham hoic dich vu
dang dugc canh tranh véi cac dbi thu trong mot thi truong co lua
chon (Finskud 2004). Doi v6i thé thao, diéu nay co nghia 1a c6
nhiéu nhu cau canh tranh dé gianh dugc sy cha ¥ va thoi gian cia
moi nguoi, bao gém ngh¢ thuat va van hoa, gia dinh, viéc lam, cac
hoat dong xa hdi va tham chi chi don gian 1a khong c6 hoat dong
gi. Moi ngudi ngdy cang doi hoi cac hinh thirc hoat dong thé thao
khac nhau pht hop hon véi 16i séng cuaa ho.
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Thach thirc dbi v6i cac to chirc thé thao noi riéng 1a ho thuong
xem thé thao nhu 1a mot thir gi d6 ma moi nguoi thudng choi (va
choi theo cach ma n6 luon luon dugce choi) chit khong phai la ti€u
dung. C6 mot sy thay d6i quan trong d6 13 viéc xem moi ngudi 1a
nguoi tiéu dung thay vi la nhitng nguoi tham gia tap luyén. Nguoi
ti€u dung c6 nhiing su lya chon va ban lanh dao thé thao s& phai
tiép tuc kham pha nhitng phuong cach dé hiéu duoc khach hang
cua ho - du 1a ¢ cau lac bo dia phuong hay ¢ All Blacks (D61 tuyén
Bong bau duc New Zealand)- dé thu hat thoi gian, sy chil ¥ va cac
nguén luc, tuong tu nhu cac san phém va dich vu khac.

Pé hiéu dugc nguoi tiéu dung va dap tng nhitng nhu ciu, mong
muén cta ho doi hoi phai co cac dir liéu va thong tin. Cac thuong
hiéu hang dau chi tiéu mot khoan tién va thoi gian dang ké dé hiéu
vé khach hang cta ho hodc khach hang tiém ning trong tuwong lai
ctia minh. Trong twong lai, cac to chirc thé thao s& phai lién tuc cb
gang dé hiéu dugc sd thich va co hoi cia nguoi tiéu dung, tir d6 ho
mdi c6 thé tao dugc nhitng san pham hap dan cho cac khach hang.
Ho s& phai thiét 1ap cac co ché thu thap va quan 1y dir liéu, thu thap
thong qua cac kénh truyén théng nhu ciu lac bo va hdi vién, nhung
cling thong qua nhiing khodn chi phi khong chinh thirc va khong
thudng xuyén dé chi tra cho viéc tham gia cudc thi dau va giai dau.

2. Thé thao 1 thwong hiéu

Céc mon thé thao hang dau & New Zealand, nhu bong r0, cricket
va bong bau duc, déu vira 1a thé thao va vira 1a thuong hiéu. Ching
1a nhitng thuong hiéu ma rat nhiéu cong ty, to churc tir thién va cac
t6 chic khac muén duoc ghép chung. Thé thao dang ngdy cang
duoc xem 1a co hoi dé tao ra su két hop tich cuc vai cac gia tri dai
dién cho New Zealand, hoac cac cong déng va cac loi ich & New
Zealand.

Trong méi trudong nay, thuong hiéu can dugc bao vé va quan 1y.
Mot khia canh ciia van dé nay la sy chuyén do6i ngdy cang tiang doi
v4i cac thuong hiéu thé thao dé kiém soat ndi dung cta ching chu
khong phai giao pho cac quyét dinh cong bd thong tin cho cac cong
ty phat song. Cac nén tang k¥ thuat s6 hién da dugc thiét 1ap va khi
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chi phi van tiép tuc giam, s& c6 nhiéu co hoi cho cac mén thé thao
ca nhan c6 cac kénh truc tuyén riéng va cac dich vu tién ich khac
nhu cac tng dung co thé tuy chinh dé dén duoc véi nhiéu doi
tuong khan thinh gia rong 16n hon. Su kiém soat nay cho phép thé
thao c6 thé kiém soat t6t hon trai nghiém cta nhitng ngudi tham
gia thé thao tir nguoi choi dén ngudi xem. Tuy nhién su thach thic
s& 14 liéu thé thao c6 thé lam cho céc sén phém k¥ thuat s6 va truc
tuyén trd thanh tién té luu hanh chtr khong phai tiép tuc kiém thu
nhap tir cac dai truyén hinh nhu SKY TV hay khong.

Trong tuong lai, & dau co su Iua chon vé thé thao gia tang, thi moi
nguo1 s€ tim ra cac lua chon thay thé phu hop vai 161 song cta ho.

Mot su thay doi khac 1a toan cau hda cic cudc thi thé thao.
Chung ta dang chirng kién nhirng mon thé thao dang dugc choi trén
dau truong qudc t€ bén ngoai cac quoc gia xuat xir cia chung.

Vi du: san Cricket ctua Sydney da don tiép hon 100.000 nguoi
ham mo vao thang 3 nim 2014 dén xem Giai bong chay Major
League Baseball nhugng quyén thuong mai trin dau giira doi
Arizona Diamondbacks va doi1 Los Angeles Dodgers va Giai vo
dich quéc gia dugc td chure tai sin van dong Wembley & Luan Bon
vao nam 2014. Xu hudng nay c6 thé din dén cac giai ddu toan cau,
v6i nhitng nguoi giau ¢ so hitu cac cau thu, cht khong phai 1a cac
mon thé thao.

Nhirng budc phat trién nay tao co hdi va thach thirc ddi voi viee
tham gia cta cac mon thé thao; co hoi theo nghia 1a gia ting su tiép
xtc cta thé thao c6 thé khuyén khich nhiéu ngudi tham gia tap
luyén hon, hodc 1a thach thirc ddi véi viéc tham gia 14 khoi ngudn
dé moi nguoi theo dudi thé thao thu dong hon chir khong phai 1a
choi thé thao.

Khia canh nao trén day dugc trd thanh thuc hién s€ phu thudc
vao mirc do ma thé thao c6 thé tao ra dugc nhimng san pham hap
dan, va mac d6 ma chinh hoat dong thé thao 1a sy lya chon kha thi
trong viéc thay d6i cac moi trudng cong dong (s& thao luan sau).

3. Thé thao thanh tich cao va chuyén nghiép héa
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Thé thao, nhu mét s6 nha binh luan da viét, "Ia sy tién héa theo
kiéu Darwin, trong d6 chi co6 “nhiing ai thich ghi nhét trong qua
trinh chon loc tu nhién” méi dat dén trinh d6 cao nhét khi tham
gia" (Norton va Olds 2001). So vd1 cac nude khac, New Zealand
c6 nén thé thao thanh ich cao rat tét. Tai Thé van hoi London 2012
ching ta ding & vi tri thr tu trong danh sach gianh dugc huy
chuong tinh theo dau nguoi, ct 340,970 nguol dan thi co6 mat
nguoi gianh duoc huy chuong. Chung ta cling 1a nhiing nha vo
dich thé gidi & mot s mon thé thao. Nhitng thach thirc ddi véi thé
thao thanh tich cao 1a lam sao New Zealand c6 thé tiép tuc dat
thanh tich & mutc cao nhat, lam thé ndo dé co thé thu hut va giir
chan cac nhan tai trong thi trudong thé thao toan cau.

La mot qudc gia nho, chung ta khong co san cac nguon luc vé tai
chinh hoac nguoén luc vé con nguoi dé van hanh mot chién lugc sau
rong trén tit ca cidc mon thé thao. Trong mot khoang thoi gian,
New Zealand d3 tip trung vao viéc phat trién cac mon thé thao cu
thé dé tang co hdi thanh cong & mirc cao nhat. Kiéu tap trung nay
s& ngay cang trd nén quan trong trong twong lai. Su trdi diy cua
Trung Qubc va cac cudng quoc khac nhu Anh, véi nguon lyuc
khong 16, s& lam ting sy can thiét ciia chiing ta phai chuyén mon
hoa va tap trung vao muc ti€u thanh tich cao. R0 rang, s€ luon luén
c6 nhiing van dong vién v6 song vuot troi 1én khéi mo hinh cu
tric ndy, nhung nhitng tam guong ndy cé thé s& ngay cang trd nén
it hon.

Trong vai thip ky qua, dd c6 su gia ting dang ké trong viéc chuyén
nghiép hoa thé thao.C6 rat it mon thé thao nghiép du thuan tay, voi
cac diéu 18 thé thao chinh, chéng han nhu cricket, bong bau duc va
bong bau duc da duge chuyén nghiép mot thoi gian. Mutc d6 chuyén
nghiép hda va “c6 phan hoa” c6 thé sé tang 1én trong tuong lai.

V6 thuat tong hop va Ultimate Fighting (cong ty quang ba mixed
martial arts 16n nhat thé gidi), 1a vi du vé tinh chuyén nghiép ngay
cang tang cua thé thao, noi cac doanh nghiép nhin thay co hoi trén
thi truong cho mot “san pham mo1. No cung cho thay toc do mot
san pham thé thao twong ddi médi co thé phat trién va tién hoa thanh
mot d6i tuong quan trong trong chinh ban than nd. Tuong lai c6 thé
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s& thdy mot s6 luong ngay cang ting cac to chirc tu nhan coi thé
thao 13 mot nganh cong nghiép c6 thé thuc day doanh thu, loi
nhuan va loi tirc cua cac co dong.

Thé thao thanh tich cao ngay cang trd thanh mot hinh thirc giai
tri va trong khi cac su ki¢n nhu Thé van hoi nhan duoc sy hd tro
cua chinh phu, thi cic mon thé thao khac nhu bong bau duc lai dua
vao vigc duy tri lugng khan gia va nén tang 1a ngudi hAm mo. Thé
thao chu yéu 1a do con ngu:(n va nhu vay tinh chuyén nghlep ngay
cang ting ndy s& dan dén su canh tranh ngdy cang gay git vé tai
ning gitra cac van dong vién, huin luyén vién, quan 1y va quan tri
vién thé thao. Trén khip cdc vai trd ndy, moi ngudi sé& ngdy cang
c6 thé kiém séng biang thé thao va cd thé coi thé thao nhu mét lya
chon nghé nghiép.

Nguy co "chay mau nhén tai" thé thao ra céc thi truong béo bd &
nudc ngoai 1a ¢ that va sé chi ting thém. New Zealand khong thé
canh tranh v&i cac nguodn tai chinh sin c6 dang d6 vao mot so thi
truong nudc ngodi. Do d6, ching ta can phai tiép tuc phat trién
chién lugc dé gilt chan nhiing nhan tai. Pé dat duoc muc tiéu nay,
chung ta can phai hiéu siu sic vé nhimng gi thic ddy cac van dong
vién thé thao thanh tich cao ctia chiing ta, niém tin va gia tri cta ho
1a gi va lam thé nao chiing ta c6 thé phat trién cac goi dich vu cho
nhing c4 nhan cu thé.

Khi dan s6 ctia chiing ta thay doi theo d6 tudi va thanh phan dan
toc, thé thao thanh tich cao co thé chuyen sang mot s6 linh vuc
nam ngoai linh vyc truyén théng. Bé chng lai nan "chay mau nhan
tai", cac van dong vién va nhiing ngudi 1am viée trong nganh thé
thao dang lya chon dé tim cho New Zealand mot phong cach song
va la thanh phén cta “doi chién théng”. Viéc duy tri ca hai mat cua
14 bai nay 1a chia khoa dé giir chan va thu hat cac tai nang thé thao.

Mic du viéc phat hién, boi dudng va hd trg nhan tai rat quan
trong dé bod sung cho luc lugng van dong vién thanh tich cao, thi
nghién ciru nay chi ra rang chi c6 mot ty 1& rat nho trong dan so c6
k¥ ning, khat vong va ning luc di truyén dé dat téi thanh cong &
murc cao nhat. Mot nguoi duge phong van vé linh vuc nay chi ra
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rang trong tuong lai chung ta s& c6 thé xac dinh dugc nhimg nguoi
c6 gen thanh céng & mirc cao nhat tir lra tudi dau doi, diéu nay s&
cho phép chung ta tap trung nd luc cia minh vao nhiing nguoi cé
gen, k¥ ning va dong luc — tirc 13 nham muc tiéu nd luc cta ching
ta vao nhitng c4 nhan cu thé.

MGt khia canh co hdi quan trong trong twong lai la cong nghé va
k¥ thuat xung quanh thé thao thanh tich cao. Chung ta c6 mét lich
str phat trién cong nghé thé thao sang tao; phat trién d6i méi 1a mot
trong nhitng wu tién hang dau trong Thé thao thanh tich cao cua
New Zealand. Bang cach tiép tuc khai thac cac cong nghé mii
nhon, & nudc ngoai, chung ta s¢ chiém duoc vi thé chu s& hitu va
xuat khau céc sang kién mang lai loi ich cho dat nudc noi chung.

Mot thach thirc nita 1 nhirng hau qua tiéu cuc tiém tang cua viée
chuyén nghiép hoa sy tham gia thé thao ctia cong dong, bao gdm ca
tré em bi ddy vao chuyén mon hoa & la tudi con tré; p luc tir cha
me 13 phai thi ddu chir khong phai 1a dé choi, thé thao duoc coi 1a
mot Iua chon nghé nghiép khong thuc té; va hanh vi phan Ung ti€u
cuc tu cha me.

4. Trai nghiém vé thé thao

Moi nguoi dang ngay cang dugc moi chao nhiing trai nghiém
moi théng qua viée tiéu dung san pham thé thao ctia minh, trong
khi choi va ca khi xem. Nguoi xem khong phai ngdi thu dong va
xem cac tro choi; ho ¢6 thé tiép can thong tin theo thdi gian thuc va
nghe trong tai. Nguoi choi trong khi d6 c6 thé nhan dugc cang
nhiéu hon su phan hoi truc tiép vé thanh tich cua ho.

Nganh hang khong 1a mot vi du dién hinh vé mot nganh ma
nhimg hiéu biét vé dich vu ctia ho bat dau tir phut ban nghi dén
viéc di du lich. N6 bao gém viéc lva chon hang hang khong cua
ban, viéc sép xép hanh 1y cua ban, viéc dau xe cua ban, dua ban
dén noi ban can phai di va roi lai dua bam tré vé - d6 1a két thac
muc dich trai nghiém.

Mot s6 mon thé thao dang bat dau 4p dung khai niém nay; vi du
nhu Auckland Transport cung cap xe buyt mién phi di dén Eden
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Park hoac QBE Stadium la mot phﬁn v€ cua ban va viéc truy cap
Wi-Fi mién phi tai cac ga tau cho phép moi nguoi két néi lién lac
trong khi di du lich. Nhiing tién ich nay dang tré thanh khoan bat
budc doi véi nguoi tiéu dung thé thao va s& ngay cang duoc ting
thém trong twong lai. Ngudi khong 16 San Francisco (San
Francisco Giants) st dung céng nghé beacon dé tich hop trai
nghiém trong san van dong v4i quan 1y giao thong dé dam bao khi
nao nguoi ta roi khoi san van dong sau mot tran dau bong chay thi
c6 ngay xe buyt don & nhitng noi can thiét.

5. Thé thao va New Zealand

Thuong hiéu New Zealand va su gan két cua nd voi cac goat
dong ngoai troi, moi truong xanh, sach 1a nhitng yéu td anh hudng
dén su lya chon vé thé thao cua con nguoi. Du lich thé thao va giai
tri dugc mot so nguoi tra 1oi phong van coi 14 mot nganh kinh
doanh s& phat trién va s& co6 dong goép cho nén kinh té. Moi ngudi
d3 dau tu dang ké thoi gian va tién bac dé di du lich dén New
Zealand, tan dung cac dich vu thé thao ctia ching ta. Nghién ctru
vé du lich mao hiém cho théy du khach da chi 1,6 ty d6 la cho cac
hoat dong mao hiém trong thoi gian luu lai & New Zealand (Du
lich New Zealand 2013).

Ciing theo cach d6 ma cac co so gido duc di co chién luge o
rang dé huy dong ngudn thu nhap tir du hoc sinh, du lich thé thao
c6 thé sé tré nén ngay cang quan trong doi v6i kha niang tai chinh
va tinh bén vitng cua nhiéu mon thé thao khac nhau. Nhu cau thu
nhap thém nay cang buc thiét hon do nhu cau ngay cang ting cua
nguoi dan dang dit ra cho thé thao phai thu hut ho va dap ung
nhirng nhu cu cua ho.

C6 nhiéu co hoi dang ké dé cac t6 chirc thé thao New Zealand c6
thé tan dung tinh hinh nay. Vi du, nganh Du lich New Zealand da
hd trg cho viéc xay dung Chién luge Du lich Qubc Vang ctia New
Zealand (Du lich New Zealand 2014).

Tuy nhién, trong tuong lai mic du New Zealand s& d4u tranh dé
to chirc cac sy kién 16n hon nhu thé nay. Diéu nay da dugc nhin
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thay khi chung t6i quyét dinh khong chao gia cho Thé van hoi Khoi
thinh vugng chung va su rat lui gan day cua ching t61 tr Thé gidi
Phu nit FIFA 2019 va Thé van hoi Phu nit duéi 20 tudi 2018.

Nhiing su kién 16n nhu Thé van hdi mua dong, FIFA World
Cup- U 20, World Cup Rugby va Cricket 1a co hoi gioi thiéu nhitng
danh lam thing canh ctia New Zealand, cing c¢d viing chic hon
thuong hiéu xanh, sach ctia chiing ta. Thé thao bang cach nay sé
dong vai tro 1a mot kénh sinh 161, sinh 1o1 cho viéc quang ba du lich
rai rong hon va nang cao suc thu hat cuia New Zealand d6i voi
nhitng ngudi ¢ cac quoc gia cé mirc 6 nhiém cao hon, hodc moi
truong it ¢o 1g1 cho cac hoat dong ngoai troi. Pay 1a mot thanh
phan quan trong cua tiép thi Du lich New Zealand (Du lich New
Zealand 2014).

Tuy nhién, trong tuong lai mic du New Zealand s& phan dau dé
t6 churc cac su kién 16n hon nhiing giai dau nay. Piéu nay da duoc
thay khi chiing t6i quyét dinh khong dau thau ding cai Pai hoi Thé
thao Khéi Thinh vuong chung va su rat lui gan day cia chung toi
khoi FIFA World Cup Bong da nir- 2019 va World Cup Bong da
nit U 20 tudi vao nim 2018. Piéu nay dong thoi tao ra khoang thoi
gian va kha ning dé New Zealand dong vai tro 16n hon trong céc
su kién thich hop voi nhu’ng mon thé thao cu thé cac mon thé thao
dang 16n manh va cac giai dau thé thao ma cac nén kinh té 16n khac
khong quan tim. Piéu nay ciing s& thiic ddy su dap Gng tir ndi tai
ctia New Zealand dé tao ra cac su kién doc ddo st dung va gioi
thiéu cac ngudn tai nguyén quoc gia phong phu cia qudc gia nay.

6. Thé thao va bio vé méi truong

O nhiéu noi trén thé gidi, nganh cong nghiép thé thao dang
chtng t6 minh c6 vai trd trong viéc bao vé moi trudong bén ving.
Tai Hoa Ky, mdt "Lién minh Thé thao Xanh" d3 duoc thanh lap dé
gitp cac doi thé thao, cac dia diém tap luyén, thi d4u va cac giai
dau tang cuong hiéu qua vé méi truong cua ho. Ké tir khi ra mat
vao nim 2011, Lién minh da phat trién dén hon 200 ddi thé thao
chuyén nghiép va thé thao dai hoc cung cac dia diém tap luyén, thi
d4u thudc 16 lién doan thé thao khac nhau.
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Diéu nay duoc xem la dd dem lai két qua kinh doanh hap dan vé
mit tai chinh va nhimg loi ich moi truong cho thé thao, bao gom
giam chi phi, nhu ning luong va chat thai; tao ra luc luong nguoi
ham m¢ méi va lgi nhuan maéi; giam tac dong moi trudng; va nang
cao nhén thirc ctia cong dong (Wharton School 2013).

Tai New Zealand, cac van dong vién hang dau da cung 1 nhau dé
ra ké hoach Project Litefoot, dé néu cao vai trd guong mau trong
viéc dam bao su bén vimg ctia méi truong.

Viéc nang cao nhan thuc va gidm nhe cac tac dong moi truong
cling dang dién ra trong qua trinh phat trién cac san pham thé thao
v6i hang loat cac cong ty dang canh tranh dé ching minh su tin cay
d6i v6i méi truong cua ho (vi du, Adidas bao cao muc chi phi tai
nguyeén trung binh cho m5i d6i giay thé thao) (Subic et al 2014).
Trong tuong lai, cling glong nhu hién nay, nhiéu loai hang tieu
dung (bao gom xe 6 t6 va d6 gia dung) c6 nhan hiéu chi s6 ning
lugng, cac trang phuc thé thao s& phai co kiém soat hoidc danh gia
chi phi ning luong, hoic s& duoc danh gia dya trén chi s6 bén vimng
(Hanna va Subic 2008).

Cung v6i nhan thitc vé mdi truong, thé thao d nhiéu nim to ra
san sang ho tro thuc hién cac muc tidu xa hoi, nhu cac cudc thi dau
giy quy tir thién, cac nha thé thao ndi tiéng mang thuwong hiéu cta
cac t0 chirc nhu Bénh vién Starship, hoidc cac giai dau gy quy cho
phép tat ca moi nguoi tham gia nhu Relay for Life. Piéu ndy phan
anh rﬁng cho du chu trong vao hoat dong thuwong mai la nhu cau thé
thao hién dai thi n6 van gan két véi nén tang 1a cudc séng cong
dong va khong ngirng giir vai tro trong ca doi song xa hoi va bao
vé moi truong cua New Zealand.

I1. CHU DE HAI: CA NHAN HOA

1. Tham gia thé thao ca nhan

Trong sudt 30 ndm qua, nén kinh té x hoi va chinh tri caa thé
gidi da chuyén hudng theo chii nghia ca nhan trén nhiéu linh vuc,
va roi xa cac thé ché xi hoi truyén thong nhu 13 nha tho, cong doan
va gia dinh. Tinh cd nhan hoa la qua trinh ma xa hoi ngay cang
thich nghi véi nhu cu va s thich cta ca nhan (Hansen et al 2006).
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V&1 quan diém ty dinh hudng nay, da hinh thanh nén mdt xa hoi
hudng vé nguoi tieu dung va su lua chon hon. Cac co hoi méi dang
xuat hién dé dua thé thao truc tiép ti ca nhan thong qua thi truong
thuong mai, cac mdi lién két khong chinh thirc gitta ngudi voi khu
vuc thir ba.

Tai New Zealand, chiung ta nhan théy diéu nay xut hién theo
nhiéu cach, chang han nhu su ting trudng cua cac giai dau va hoat
dong thé thao “tra tién dé duoc choi” nhu boi vuot bién, xe dap leo
nui va trén duong bd, va cac su kién thi chay, cling nhu danh golf
va cac mon thé thao trong nha .

O tat ca nhiing mon nay, thudng s& c6 hang ngan nguoi tap
luyén va tham du hodc tham gia, nhung la & bén ngoai cac to6 chirc
cau lac b truyén thong.

Xung quanh sy thay doi 16i sdng nay da xuat hién cac sang kién
va cac du 4n kinh doanh thé thao méi hd tro nguoi dan trong vigc
dua ra nhiing lua chon nay. Cong vién xe dap leo nti, cac co hdi
rén luyén strc khoe ngoai troi (nhu cac trai huan luyén) va phong
tap thé duc 24/7 di trd nén phd bién. Cac hoat dong va cac cong
viéc kinh doanh khac, nhu tro choi Pick- up, cac tro choi trén
duong phd va chay trong cong vién (nhitng ngudi to chitrc mién
phi, hang tuan chay 5km trén khap coéng vién danh cho tat ca moi
ngudi, mién phi, an toan va dé dang tham gia) cung cap cac co hoi
tham gia vao cac su kién mot cach khong chinh thuec. Hau hét tat
ca nhitng dich vu ndy 13 déu nhitng mé hinh tip trung vao con
ngu0’1 dap ung s¢ thich ca nhan, chir khong phai la tuan theo y€u
cau ctia mot co s / mo hinh t6 chirc ¢ su chi dao nao.

Chu nghia ca nhan ty né thuc day su da dang va phan mang; moi
nguodi tim kiém nhiéu phuong thirc riéng hon dé bay to mdi quan
hé cta ho vé6i thé gidi xung quanh. Mon luét van diéu dd duoc khai
thac 1a mét vi du vé mon thé thao mai, da phat trién trong mot thap
ky nay tir con s6 0. V& s6 nguoi tham gia thé thao, ciing c6 thé thay
trong sy phat trién clia cic mon thé thao mao hiém nguoi tham gia
tr& nén ngdy cang dong hon, ca nguoi tham gia dé trai nghiém va
ca nhitng nguoi dén xem, d6 ciing 1a dong luc dang ké thuc day
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nganh cong nghiép thé thao (Millar 2010). Nhitng mit han ché cua
cac mon thé thao mdi dugc thi€t 1ap cd thé duoc dat sang mot bén
dé tao diéu kién thé hién gia tri riéng bi¢t cua ching vé mat suc
khoe va ngh¢ thuat trong thé thao.

2. Hb trg lwa chon théng qua cong nghé

Nganh y té va thé duc thé thao dang ngay cang phoi hop chit ché
va hai hoa hon nham cung cip cac phuong thirc pho bién cac giai
phép thé thao c4 nhan cia con ngudi thong qua cong nghé. Mot so
luong 16n cac tng dung dinh lugng ca nhan cé san trén dién thoai
thong minh va déng hd ctia moi ngudi da giup cho moi ngudi hiéu
duoc cach séng cua ho, chéng han nhu ché d6 an uéng, ngu, nghi
va tap luyén.

Nhung thay vi chi don gian phan anh nhitng gi di duoc thuc
hién tur cac ing dung khac bi¢t, cong ngh¢ di dong du kién s& hd
tro va thuc déy su lua chon 16i séng thong qua cac hé théng tich
hop. Mot linh vuc phat trién cao duoc du doan 1a sy ra doi cua
“ddm mAy ca nhan”, s& tp hop thong tin vé strc khoé cta ca nhén,
16i séng va thong tin vé nguoi tiéu dung theo cach ma ca nhan sé
tu kiém soat. Chung s& giup moi ngudi hiéu duoc lich trinh cia
minh va diéu chinh thich hop voi 16 séng va hoat dong xa hoi theo
ting ngdy va két ndi voi cac san pham va dich vu ma ho danh gia
cao (Cameron 2013, Summers 2013).

Tinh doc ddo cta “dit liéu 16n (Big Data)” hién nay 1a chuyén tir
dir 1i€u riéng vé mot c4 nhan, dé hd trg moi nguoi thu dugc gia tri
tr dir liéu cua chinh ho trong cudc séng cua ho. Cac hé théng dua
trén ddm mAy nay co tiém ning hoc hoi, 1ap luin va tuong tic voi
moi nguoi theo nhitng cach thirc ty nhién hon dé cai thién cudc
song cua ching ta va gitip ching ta dua ra nhitng quyét dinh thong
minh hon.

Céc tiém ning trong tuong lai cho su phat trién nhu vay bao
gom huan luyén cé nhan, cung cip phan hoi ngay lap tac vé k¥
thuat cua ca nhan va hd tro c4 nhan hod k¥ ning va phat trién thé
luc; va xac dinh cdc mo hinh thi dau trong cac mon thé thao déng
d6i va sir dung né dé cung cap thong tin phan hoi nhanh.
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Cong nghé dang nay dang dugce cac mén thé thao thanh tich cao
ap dung, nhung su phat trién cong nghé khong thé tranh khoi 1a kha
ning tao ra nhirng san pham tiy bién cao, cho dén nhiing san pham
duoc san xuat hang loat pho bién rong rai.

Nhimg budc phat trién nhu vay c6 thé xuat hién trén quy mo rong
hon. Sy két hop ctia phan cing di dong khéng dit tién, doi méi phan
mém, chirc ning va dit liéu trén ddm mAy tao ra co hoi cho hau hét
nhitng ngudi thudc nhoém ngudi dong thué xép theo thu nhap.

Tuy nhién, trong khi cong nghé cung cip cac co hoi méi cho thé
thao, s& van con mot sd lugng 16n nhitng nguo1 ma dbi véi ho thé
thao 12 mot cai gi d6 von thude vé cong nghé thap. Pay thuong 1a
101 tuyén bd vé viée tim kiém nguoi gan bo véi thé gidi ngay cang
don gian va cac moi quan hé bén viing hon so véi thé gidi ludn
thay d6i vé cung cap cac dich vy cong nghé, va thé thao dudi cac
hinh thtc yoga va thai cuc quyén, trong khong gian co tiép xtic
truc tlep vo1 giao vién hoac ban be cung tham gia, s€ van ¢ gia tri
va pho bién.

3. Ca nhan hoa viéc xem thé thao

Viéc thé thao duoc xem nhu thé nao sé tiép tuc thay d6i nhanh
chong. Mot thap nién trude ddy, su phat trién cua truyén hinh thué
bao dd md ra mot loat cach lya chon dé xem thé thao, nhung su
tang truong nhanh chong cia nghe nhin truc tuyén da tién dén mot
cap d6 moi dang ké.Vé mit lich str, ngay ca véi truyén hinh thué
bao, viéc ti€u dung thé thao c6 thé thyc hién d@)ng bd; moi nguoi co
XU hudng xem nd cung mot luc, va xem nd ngoai thoi gian duge
1én séng la ngoai I¢.

Internet cho phép nhitng nguoi quan tam duge xem 1a thich hop
hodc con chua rd s& duoc két ndi v4i nhau va véi sy quan tam do
ho dugc theo doi mot cach say mé. Cai dudi dai cua Internet
(Anderson 2004), ban dau dé cap t&i sirc mua cua mot thi truong
nho 1& va phan tan, bay gio dd md rong thanh mang truyén hinh
truc tuyén. Piéu ndy da duoc phat trién theo cip sé nhan, mé rong
cac lwa chon xem dén vo sé mén thé thao, cho phép cac ca nhan
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lua chon thot gian ma tai do co thé xem, va d6 dai thoi gian co thé
tiéu dung. Bay gid nodi dung ngan gon 1a tiéu chuan khong phai 1a
ngoai 1¢. Mt loat cac mon thé thao mao hiém da phat trién véi su
dau tu dang ké ctia doanh nghiép ding ding sau ho, véi ndi dung
tron goi chit luong cao, tat ca déu co thé duoc truy cap tai mot thoi
diém lya chon.

Thach thic ddi voi cac sy kién thé thao truc tiép dang canh tranh
voi sy lya chon nay va lam tang gia trt ma nd6 mang lai thong qua sy
trai nghiém trén san van dong véi su thu hat cua co hdi xem tryc
tuyén (Fisher 2011). Cac tin hiéu tir thé gidi blog da chi ra mot s6 sang
kién tha vi d3 duoge 1én ké hoach vao nam 2014: cong ngh¢ iBeacon
c¢6 thé cho moi ngudi thay chd ngdi va phuong tién sin cd; cac doi
chuy@n nghiép so hitu ndi dung truyén théng cia riéng ho; img dung
thich hop dé tuy chinh co s¢ dit liéu nguoi him mo; va tiép thi no1
dung phu hop truc tiép t6i nguoi ham md (McClellan 2013).

4. Cd thé héa theo sé dong

Khai niém cd thé héa theo sé déng hay tuy bién dam déng - 1a
nguoi tiéu dung co the ty chinh viéc mua sam cta ho véi nhiéu
tinh nang riéng 1 - rat c6 hiéu qua trong nganh may mic thé thao.
N6 dua nguoi ta roi khoi ky nguyén san xuat hang loat cua Fordist,
noi ca nhan phai bi dong vi gia ca va do bén, va chuyén sang mot
ky nguyén ma tinh co dong, su linh hoat va su da dang duoc
khuyén khich. Lan séng cé thé hoa tiép theo s& duoc diéu chinh
pht hop hon véi nhu cau ctiia moi ngudi, véi su trg gitip cla cac
cong nghé xa hoi, doanh nghiép va phan mém san xuit va cac hé
thong san xuat linh hoat.

Ngay nay nguo’l ta c6 thé dat 1am nhiing doi gidy truc tuyen voi
nhiéu mau sac khéc nhau, ngay mai moi nguoi s€ mua quan 4o
duoc thiét ké truc tlep cho sb6 do cua co thé minh bang cach su
dung mo hinh héa hoac quét 3D (Gandhi va cdng su, 2014).Nhiing
san pham nay s& khong duoc van chuyén. Ching sé& duge in ¢ dia
phuong bang cong nghé in 3D. Mot sb truong & New Zealand da
c6 may in 3D va céc sinh vién ngay nay dang kham pha viéc ung
dung cong nghé¢ nay.
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5. Str dung thoi gian

Theo mdt loat cong bd trén truyén théng, moi ngudi cam thay
nhu ho ngay cang c¢¢ it thoi gian danh cho minh hon. C6 mdt cam
gidc rang moi ngudi dang ngdy cang phai "vira di vira an sang" va
c6 it thoi gian véi gia dinh hon 1a ho mudn (Hills 2012). Cac bao
céo khac cho thady mic du cong nghé c6 thé gitp ching ta tiét kiém
thoi gian, nhung moi ngudi déu van cam thay ban ron hon 5 nim
trudc day (Wade 2013). Su thay doi trong cong nghé dién thoai
thong minh va may tinh bang cho phép moi nguoi duoc két ndi lién
tuc, va diéu ndy dang dugc nhin nhan 1a s& x6a khoang cach giita
lam viéc va ranh roi.

Tuy nhién, nhiing cam nhan rat rd rang nay khoéng duoc minh
chtrmg bang nhiing s6 liéu tong hop mai nhat vé viéc sir dung thoi
gian cta ngudi New Zealand, tir nam 2009 - 2010. Bat ké 1a cam
nhan nhu thé ndo thi nhirng thay d6i & cip d6 dan cu déu kho c6
thé nhan thay (Thong ké New Zealand 2011).

Niam hoat dong hang dau ma ngudi New Zealand & d6 tudi tir 12
tr& 1én d danh phan 16n thoi gian ctia ho vao d6 van khong hé thay
d6i trong giai doan tir 1998 - 1999 dén 2009 - 2010. Nhﬁ’ng hoat
dong nay 1a ngu, lam cong viéc dugc tra luong, xem truyén hinh,
an uong va giao tiép voi nhu:ng nguoi khac. Cac hoat dong nay
chiém 69% trong thoi gian biéu mot ngdy vao nim 2009 - 2010 va
68% vao nam 1998 - 2099. Tuy nhién cach str dung thoi gian do
dang thay d6i. Xu hudng cho thiy thoi gian xem TV ngay cang
tang 1én (trung binh khoang 7 phut). Ciing c6 su gia ting vé thoi
gian choit tro choi dién tur, dac bi¢t 1a & nam giéi (17 phut trong
nim 2009/10), twong Gng vai thoi gian ra khoi cac hoat dong thé
thao ddi véi nam gidi (9 phut trong nam 2009/10).

Tuy nhién, vé tong thé khong c6 thay doi vé thoi luong tap luyén
hoac cac hoat dong thé thao (19 phat). Trong nam 2009/10, moi
nguoi cling danh ntra thoi gian cho nhitng cong viéc khong hudng
lwong cho cong viée gia dinh va t6 chirc khac néu ho c6 trong nim
1998/99 (6 phut mdi ngay dbi vdi nam va 8 phut doi véi nit gidi).
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Mic du nhitng thay d6i nay 1a rat nhé nhung ching lai lam noi
bat su canh tranh vé thoi gian dé hoat dong va khong hoat dong cua
moi ngudi (trong d6 céng nghé rd rang cho thay 1a mot sy bat 1oi)
va su cat giam thoi gian cho cac hoat dong tinh nguyén néi chung.
Y tht hai cling phu hop vé6i dir liéu Piéu tra cia Active NZ, cho
thiy c6 suy giam vé s6 luong nguodi tham gia hoat dong thé thao
(trong s6 thanh nién) va thanh vién cau lac bo tir nim 1997/98 dén
2007/08 (Sport New Zealand 2013).

Nhiing phat hién ndy cho thiy rang ngudi ta khong han 1a cang
ngay cang co it thoi gian hon, nhung tinh trang thiéu thoi gian d6
c6 thé 13 su phan anh cac giai doan khac nhau cta cudc doi. Nhitng
ngudi trong d6 “tudi lao dong chinh” (25-44 tudi) va do tudi trung
nién (45 - 64 tudi) co thdi gian ranh réi it nhat va chim soc tré
nhiéu nhat (Nién giam Thong ké New Zealand 2011). Nhiing
truong hop nhu vay c6 thé giai thich tai sao moi ngudi dudng nhu
phan tng lai véi cac co hoi tham gia thé thao ma danh it thoi gian
hon cho ban than ho (nhu Futsal) ciing nhu cac méon thé thao cai
tién danh cho tré nho (nhu FlippaBall va Rippa Rugby).

Ciing twong ty nhu cac mon thé thao chuyén nghiép dang khai
thac cac dinh dang rat gon dé tan dung co hoi kinh doanh ma ching
tao ra bang cach thu hat thém nhiéu gia dinh va phat trién co so dit
litu vé nhimg ngudi hAm mdé mdi gitta nhitng ngudi gidu cd va
nhiing nguoi eo hep vé thoi gian (Gammell 2014); & New Zealand,
nhimg vi du dang cha ¥ bao gom Rugby 7's, League 9's, va Twenty
20 Cricket. Pang chu y, nhitng mon nay dang canh tranh trong thi
truong cac hinh thac thi dau thé thao duoc rat gon, tao ra nhirng
thach thirc riéng d6i v6i tinh bén virng lién tuc cua thé thao.

111. CHU PE BA: SU GIAO LUU, GAN KET
1. Xay dung cong dong thé thao méi

Mic du ca nhan héa 1a mot chit @& manh mé va dang phat trién
trong thé thao, ngudi ta van cd gang xay dung ¥ thirc cong dong,
hodc gan két voi nhitng ngudi khac va nhimg nd luc khac. Thé thao
tir 1au da dugc xem 14 nén tang then chét cua viée xdy dung cong
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dong thong qua sy tham gia véi tu cach 1 tinh nguyén vién, thong
qua su thu hat vao cac hiép hoi cong déng nhu cac cau lac bo, 1a
duong huéng khoi ngudn ning luong tich cuc ciia thanh nién, tao
ra niém ty hao va y thic vé vi thé cta dia phuong minh (Sport
England 2008).

Cac phuong thirc 1am viéc dang thay dbi ciia ngudi dan New
Zealand c6 thé dan dén ngay cang nhiéu ngudi 1am viéc ¢ nha hoic
tor xa mo1 truong van phong trung tam. Mot bao cdo nam 2001 chi
ra r::ing 15% céc cong vi¢c da dugce thuc hién ¢ nha, hoac ¢ cach xa
van phong (Callister va Dixon 2001). Néu ty 1¢ nay ting 1én, ma
theo nghién ctru nay cho thay thi diéu d6 13 co6 kha nang, thi s& co it
co hoi hon dé quan hé g1a0 tiép. Moi ngudi co thé s& tim ra nhiing
co hoi dé quan hé giao tiép voi moi nguoi.

Theo truyén thong, c6 mdt cach quan hé giao tiép 14 tham gia
hoat dong thé thao va trd thanh mot thanh vién cua ciu lac bo. Céc
cau lac bod ¢6 cac dia diém, cac hdi vién va to chire cac su kién xa
hoi. Chﬁng tao ra cac co hoi dé gap g6 moi nguoi va tham gia vao
cong dong Nhung thong diép nhat quan nhan du’O’c qua cac cudc
phong van trong coéng trinh nghién ciru nay 1a sd luong hodi vién
clia cac cau lac bo dang giam di. Piéu nay cling phu hop vdi cac
cudc tranh luan quéc té xung quanh sy thay ddi tinh chat trong viéc
tham gia cua cong dan (Putnam 2001). Xu huéng trong thoi gian
gan day 12 moi nguoi rat khoi vai trd hoi vién chinh thirc cta cau
lac bo dé chuyén sang tham gia khong chinh thic & cac muc do
khac nhau (Green 2010, Sport NZ 2013). Diéu nay khéng dong
nhat trén tat ca cac mon va tat ca cac khu vuc. Mot s6 mon, chéng
han nhu bong da, tiép tuc phat trién rong rii, va thu hit nguoi dan
tr nhiéu lira tudi va dan tdc. Viée tim du sb luong va chat luong
san choi 1a mot khé khan thue sy ¢ mét sd khu vuec.

Piéu quan trong dbi voi twong lai cta bat ky mon thé thao nao,
tur trinh d0 mo61 nhap mon cho dén thanh tich cao, 1a kha nang co
duoc nhitng nguoi san sang céng hién va thuong 1a khong duoc tra
lwong, c6 thé quan 1y doi, truyén dat k¥ niang va chién thuat, van
dong su hd trg va khuyén khich cho cac ca nhan va cho cac doi. D
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liéu Active NZ trong cac nim 2000/2001 dén 2007/2008 cho thay
cO su suy giam ve€ sO nguoi tinh nguyén cho hoat dong thé thao va
giai tri (SPARC 2008).

Su sut giam vé so luong cac huan luyén vién tinh nguyén vién
cling dang dugc thé hién rd qua hé théng truong hoc (Hoi dong
Thé thao Trudng Trung hoc cia New Zealand 2013). Tuy nhién,
trali vo1 sy suy giam dang phai d6i mét vé cac ngudn lyc huin
luyén 1a sy gia tang cac diéu kién c6 san Va chat luong huan luyén
tryc tuyén, voi mot s6 ngudi va mot sé6 doéi dang chon cac san
pharn nhu Coachbuddy, Kinovea, Movitae, va Coach Plus (Brown
2012) dé nhan duge cac khoa huén luyén phu hop véi nhu cau cua
ho; tily chon nay, theo thoi gian, s& trd nén ngay cang tinh té hon
va pho bién rong rai hon.

Néu cac hiép hoi truyén thong dang suy giam, thi nhiing dang
thirc giao luu tiép xuc moi dang xuat hién 1a gi? Xu huong hién tai
va dang phét trién 1a moi ngudi sé t6 chirc cau lac bd hodc nhom
riéng cua minh; cau lac bd s€ dugc xac dinh dua trén mdt nhom céc
nhu cau tap thé cia moi nguo1 hodc cac diéu kién ca nhan dugc
chap nhan ctia moi ngudi, tao ra mirc d6 giao luu va cong dong ma
ho mong mudn ma khong phai rang budc vao mdt co ciu to chirc,
thot gian hodc giai tri da dugc xac dinh trudc.

Moi ngudi ngdy cang tiéu dung san pham thé thao thong qua
viéc tra tién dé choi hodc dén véi cac sy kién cu thé dé tham gia va
duoc gén két véi cong déng thé thao; vi du: 22.000 tré em da tham
gia Giai dau Weetbix Kids Tryathlon nim 2014.

Cé4c cau lac bo va cac to chirc thé thao truyén théng van c6 mot
vi tri va s& van tiép tuc nhu vay trong tuong lai. Tuy nhién ho s&
can phai tién hoa 1én. Cac cau lac bo trén khap thé giéi dang tu doi
md&i minh dé ton tai va cai thién doanh thu, ho ciing dang tung ra
hang loat san pham cac phuong thirc c6 thé lya chon va tham gia.
Bao gém:

e Dich vu khai thic cac cau lac bo golf, cung cap hang loat cac
hoat dong xa hdi bao gom sir dung cau lac bo golf dé t6 chirc cac
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su kién cudi hoéi, sinh nhat hodc cac hoat dong khong phai 1a thé
thao

e Chién luoc tiép thi va thu nap thanh vién méi cho Giai dau Ba
mon phoi hop - Tri NZ (Thé thao va Giai tri New Zealand 2009)

e Phat trién cac khu lién hop thé thao, v&i sy lién két doi tac
giita cac to chirc / cac cau lac bd ¢6 lién quan dén thé thao dé thanh
lap mot t6 chirc doc 1ap do cac cau lac bo hoat dong theo phuong
thire chién lugc trong pham vi trong va ngoai nudc tham gia lam
chu so hitu.

e Co quan Kiém dinh chat luong san pham Ha Lan: Céc co hoi
thé thao mdi. bao g@)m 15 cau lac bo thé thao hodc cum cau lac bod
thé thao gi6i thiéu cho moi ngudi moén thé thao ma ho chua duoc
biét dén. Mot nguyén tac chung la linh hoat trong viéc pha tron va
két hop cac hoat dong khac nhau va cung cap cac phién ban dé tiép
can hon cia cidc mén thé thao hién co.

e Chuong trinh Club Together ¢ Scotland, 1a mot chuong trinh
don gian lién quan dén Lién doan DPién kinh Scotland va cac doi
tac dia phuong cung nhau dau tu vao mot Cau lac bd Cong chtre,
Vién chtic hoat dong ban thoi gian, dé giup cu lac b phat trién va
cai tién.

Su giao tiép ciing rat quan trong ddi véi cac tinh nguyén vién, no
tao ra cach thirc dé trd thanh mot phﬁn ctia thé thao, khi khong thé
hoic khong mudn tham gia truc tiép. Trong thé gidi mdi ndy, hoat
dong tinh nguyén truyén thong cé thé tiép tuc suy giam hodc van
khong thay do6i, nhung céac hinh thirc tinh nguyén méi sé ting 1én;
tinh nguyén hd tro viéc t6 chic va diéu hanh mét sy kién s& thay
thé cho viéc tinh nguyén tai cau lac bd; nhung né van 1a hinh thic
hd tro cong déng coO gia tri. Vi du nhu déi ctru hoa tinh nguyén, tai
su kién hang nam cua Giai dau T42 & Owhango, mot su ki¢én quan
trong, cung cap cho cong dong diém hoi tu dé giy quy cho cac du
an dau tu cia dja phuong, noi c6 hang trim ngudi tu tap tir cac
vung khac nhau cua dat nudc. Cude dua Round the Bays la mot vi
du khac vé cach thirc ma cong dong co thé tham gia va nhimg gia
tri thu duoc tor mot su kién.
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Cac co so thé duc thé thao méi noi dang bam sat nhu cau d6i véi
cOng dong va d6i véi viée giao tiép bang tu dat minh vao vi tri cua
mo1 nguoi va cung voi cac trudng hoc, cau lac bd va cac co so thé
thao cong dong khac dé tao ra cc trung tim cung cap cac phuong
tién quan trong trong viéc xdy dung cong dong twong lai thong qua
thé thao.

O MY, su phat trién méi dang xuat hién 1a cac ciu lac bo thé
thao va x& hoi hoat dong vi 1gi nhudn, phuc vu cho nhitng nguoi &
do tudi 20 va 30, va thudng c6 cac doi hon hop ca nam 1an nit, cac
hoat dong thé thao trén san truong va cac sinh hoat xa hoi nhu cac
budi tu hop thanh thiéu nién do nha tai tro to chirc va céc bita tiéc
két thuc mua thu hoach. Nhitng sy kién ndy thudng dua ra muc gia
dang ky tham gia ré - ddc biét hap dan trong thoi budi kinh té eo
hep - va da tré nén pho bién ¢ nhiéu thanh phd, véi hai cau lac bo o
Chicago cung nhau huy dong dugc hon 100.000 thanh vién. Trong
su tang trudng cia ho c6 mot nhugc diém 1a di co su doc quyén
d6i v6i cac san choi cong cong va khong gian céng vién (Odom
2009).

2. Gia tri cong nghé bo sung cho sw giao lwu, gan két ciia thé
thao

Cong nghé 1a mot chi d& duoc xem xét qua nhiéu linh vuc cua
nghién ctru nay. Thuc té va tiém nang cta nd d6i véi sy thay doi
dang ké dugc thé hién trong cac phan ban luan vé ca nhan hoa,
cung cap cac san pham thé thao, 161 séng va sy an sinh.

Nhiing gi dang xut hién cung véi cong nghé, dic biét 1a cong
ngh¢ di dong, do6 l1a kha nang dinh lugng, phan tich va thic d:fly sur
thay doi hanh vi. Piéu nay da duoc boc 16 trong viéc tham gia cac
mon thé thao cta c4 nhan, nhung ciing c6 thé duoc nam bat bang
cach tao su tham gia theo nhom va tré thanh cong cu hod tro tip
luyén va phat trién & moi trinh dé.

Cac phuong tién truyén thong xa hoi va cac hinh thirc cong nghé
khac dang lam giam cac rao can ddi vai viec tham gia hoat dong,
v6i viée moi nguoi c6 thé sir dung cong nghé dé to chic va quan 1y
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cac nhém dua xe dap hoac chay bo - MapMyRun la mot trong
nhiéu vi dy. Facebook 1a mot két n6i khong chinh thic cta nguoi
dan vd1 mot loat cac hoat dong, va cac san pham dua trén web nhu
Squadify cung cap cac két ndi voi cac co hoi tiéu thy san pham thé
thao trén toan cau. Ung dung dién thoai di dong nhu RunKeeper va
Nike (+) Running cho phép nguoi dung theo doi dit liéu ca nhan
ctia ho va cho phép moi ngudi chia sé quyén truy cap vao thong tin
nay nhu mot cong dong 4o ciing 13 nhitg vi du ctung c¢6 cho chu dé
nay. Cau lac bd Nike tuyén b6 13 "cong dong chin soc stc khoe
phu nir 16n nhat thé giéi". Cac nén tang nay ciing tich hop cac
thanh phén huan luyén va tao dong luc dé ho trg nguoi st dung ma
khong can phai c6 sy hd tro ctia mot huan luyén vién thuc su.

IV. CHU PE BON: LOI SONG VA SUC KHOE

1. Thé thao 1a mdt ddi tac vé y té

Thé thao va giai tri d3 ton tai trong mot thoi gian dai véi tu cach
mot phan dong gop to 1on cho cong tac bao vé, ting cudng siic
khoé va an sinh x3 hoi. Thé thao dong vai trd quan trong trong viéc
kiém ché viéc ting cac chi phi y té va trong viéc ngin ngira va diéu
tri cac bénh 1y man tinh nhu bénh tiéu duong va bénh tim mach,
cling nhu vé stc khoé tdm than. Thé thao ciing tao xi hoi ngay
cang c6 nhiéu ngudi gia hon cac co hoi dé hd tro nhitng ngudi 16n
tu6i diéu chinh cac van dé siic khoé phat sinh theo tudi tac, bang
cach gop phan phong ngira sy vap ngi, giam dau va co ctng trong
viém khop va bao vé su chic khoé cta xuong.

Chuing ta biét rang trong s6 nguoi New Zealand duge xac dinh 13
da timg tham gia cac hoat dong thé thao va giai tri trong mot thoi
gian lau dai c6 96% dan s6 tham gia mot s6 hoat dong thé thao
hodc giai tri trong 12 thang qua (SPARC 2008a). Tu Cudc khao
sat vé hoat dong thé thao cta 16p nguoi tré tudi, ching ta biét rang
hau hét tit ca thanh thiéu nién (tir 5 dén 18 tudi) c6 tham gia hoat
dong thé thao it nhat mot lan trong nim nay va phan 16n nhiing
nguoi tré tudi déu thich choi thé thao (Sport New Zealand 2012).

Ttr goc dd ho tro st khoé va an sinh, van dé dugc wu tién 1a duy
tri hoat dong thuong xuyén. Tuy nhién, chi hon mdt nira dan s6
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(54%) thuc hién dugc theo diing hudng dan vé hoat dong thé chat da
duogc khuyén cdo (mdi tuan hoat dong thé luc 30 phit hoac nhiéu hon
5 1an), v6i phu nit, ngudi Thai Binh Duong, ngu’oq A Chau, nguoi
cao tudi va ngudi ¢ nhitng khu vuc nghéo khé hon thuong it co kha
ning thyc hién duge theo cac mirc dd hudng dan (Bo Y té 2013).
Hon nita, c6 mot ty 1& ngdy cang ting sd ngudi dan hoat dong it hon
30 phat mdi tuan. Ciing ¢6 phan tich cuc hon, d6 14 c6 su giam vé s6
tré em xem truyén hinh hai hodc nhiéu gio mdi ngdy, song lai cd su
gia ting lién tuc trong ca thoi ky tho 4u cua tré em.

Chi phi x3 hoi khong lanh manh sé tiép tuc ting, do ty 1& mac
cac bénh 1y man tinh ciing tiép tuc ting 1én, giy ra boi sy lan tran
ctia bénh béo phi. Cac qudc gia phuong Tay, va cling rat ¢ thé tiép
ngay sau d6 1a cac qudc gia dang phat trién, dd budc vao cai goi 1a
“tho1 dai cua cac bénh man tinh”, theo d6 sy giam bot nguy co
bénh truyén nhiém duoc thay thé bang ty 1& va sy tic dong ngay
cang tang ciia cdc bénh mén tinh, nhu tiéu duong, ung thu va cac
bénh tim mach (Maartens 2002).

Ba vién canh c6 thé xdy ra da duogc xac dinh 13 dang hién ra tir
hién tai “tho1 dai cua cdc bénh man tinh™ hién tai:

o Th01 dai ctia cac bénh truyén nhiém dang nodi 1én, voi cac
bénh truyén nhiém méi, nhu SARS va cum gia cam va cac chung
m&i khang thude cua cac bénh hién c6 dang phat trién

e Thoi dai ciia cong nghé y hoc, noi ma cic nguy co vé stc
khoé da tang 1én do nhimng thay doi méi trudong va xa hoi dugc bu
dap boi su phat trién cua cong nghé, cho phép khic phuc cac su ¢o
vé strc khoé mot cach nhanh chong d6i voi nhimg ngudi cé thé tiép
can hoic c6 di kha ning dé dugc diéu tri cong nghé cao.

e Thoi dai cta stc khoé bén viing, trong d6 cac chinh sach y té
thuc day cai thién stc khoé cua dan ching ciing nhu cung co surc
khoé cta céac thé hé tuong lai, h¢ thong y té duoc diéu chinh tét cho
nguoi cao tudi va su chénh 1éch vé stc khoé giira cac quoc gia giau
va nghéo dang giam dan (Maartens 2002) .

Ba vién canh tuong lai ndy khong loai trir 1dn nhau.Néu thoi dai
stc khoe bén viing 1a sé dat thuc, thi nganh thé duc thé thao va vui
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cho1 giai tri co thé 13 mot nhan tb quan trong trong viéc thuc hién
diéu nay. Hon ntra, rat nhiéu co hoi tham gia hoat dong thé thao va
giai tri dugc gidi thidu s& lam gia ting phan dong gop ma thé thao
c6 thé thuc hién trong linh vuc nay; thiét ké riéng cua ching theo
cac yéu cau thoi gian va nhu cau khac ctia ngudi dan c6 thé ting
cuong su dong gop cua thé thao vao y té.

2. Sw thay d6i cong nghé

Chuing ta di thay cac trung tAm thé hinh dang canh tranh khdng
chi voi nhau, ma con véi cac to chirc va cac san pham cung cap
gial phap cham soc strc khoé va an sinh xa hgi. Cac ranh gio1 moi
dugc mo ra trong nghién ctru va diéu tri y té, va cac liéu phap chim
sOC sdc dep, mang lai hodc 1a mbi nguy hiém c6 thé xay ra hoic la

c6 vai tro bo sung cho vai tro cia thé thao va giai tri trong viéc bao
vé, ting cuong strc khoé va sy phon vinh cia cudc song.

Hang loat nha binh luan da du doan sy gia tang cua cac can thiép
y khoa s¢€ khong Chl ngan chin su tién trién ctia cac bénh Iy man
tinh ma con cung cap cac phuong thoc chita bénh. Truong hop cac
loai thudc hién tai duoc sir dung dudi dang két hop dé dap tng véi
cac tinh hudng riéng ctia mdi bénh nhan, trong tuong lai viéc cung
cép thudc s& dugc ca nhan héa thAm chi con duoc 1am cho thich
hop hon véi trang thai bénh 1y ctia mot ca nhan va thudc hoi sinh
stt dung chinh co thé dé chdng lai bénh tat va sta chita hu hong
(Gandhi et. al 2014, Christie 2013, Winslow 2012). Trong mot thé
gidi ngay cang ca biét hoa, diéu nay sé mo rong dén muirc khong chi
dé cai thién strc khoé, ma con dé duy tri va tham chi lam tang thém
ve dep cua con nguoi (Hancock 2008).

Néu trong ngén han hoac trung han, cac bién phap stra chita nhanh
chong nhiing truc tric vé strc khoé va cac phuong phép tri liéu lam
dep it can thiép cuc doan hon, vi du nhu phiu thuit gidm can hoic
phau thuat thAm my, thi sy can thiét phai cham soéc stc khoé va thé
thao c6 thé trd nén it birc xtc hon. Moi ngudi s& khong can phai tich
cuc dé dat duoc stre khoé va 16i séng ma ho mong mudn.

Vé6i nhitng thach thtc nay, thé thao s& can phai ké nhiing cau
chuyén hap dan vé su hai long va gan két moi nguot cling nhu
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nhimg loi ich khac ma cic san pham y té don gian khong thé cung
cap. Thé thao ciing cung cap kha ning gan két, dap tng nhu cau xa
hoi cot 18i cia ngudi dan, theo cach ma dich vu y té khong thé dap
tmg. Ngay cang c6 nhiéu trung tdm tip luyén di tu khang dinh
minh trong 1anh dia ndy, bang cach cung cip cac goi dich vu y té
va strc khoé hoan chinh cho céc hoi vién cua minh, vuot ra khoi cot
16i truyén thong ctia phong tap va cac 10p hoc thé thao.

Poi véi nhitng ngudi khong cé kha ning thu xép mot cach nhanh
chong, hoac quan diém ca nhan cta ho van danh gia cao nd lyc va
nhitng quy trinh ty nhién cua vi¢c cai thién tinh trang ca nhan thi
thé thao s& van 1a mot san pham c6 gia tri mang dén stc khoé ma
khong qua ton kém. Quy mo ma hé théng y té s& c6 thé mo rong dé
dap tmg cac chi phi theo yéu cau phat trién cong nghé cao ciing c6
thé gy tranh cdi, va tir quan diém dau tu cong, thé thao van can
phai gitt mdt vai tro dugc moi ngudi cong nhan.

3. Khuyén khich viéc bao vé sitc khoé

Ngay tir nhitng nim 1960 va 1970 nhitng anh hudng vé strc khoé
ctia viéc hat thudc da trd nén pho bién hon, boi do ciing 1a nhiing
yéu td moi trudng quyét dinh dén ché d6 an udng kém va it hoat
dong thé chat. Viéc tao ra dong luc tich cuc thic déy culc séng
lanh manh c6 thé tré thanh mot giai phap chinh sach duoc chip
nhan rong rai hon; vdi tu tudng nay, & New Zealand, cac sang kién
xdy dung Gia dinh khoe manh dang duogc phat trién & 10 cong
doéng. Nhitng bién phap can thiép ndy s& tao ra sy hop tac cong
ddng tap trung vao cac méi truong ma & d6 moi ngudi sdng, hoc
tap, 1am viéc va vui choi nham phong ngira cic bénh man tinh (Bo
Y t€ 2014).

C6 thé thay dugc rang cac cong ty bao hiém c6 thé sir dung tién
thudng dé khuyén khich moi nguo1 thuc hién 161 séng lanh manh
(hodc lam mat hung thi voi cudc séng khong lanh manh). Tuy
nhién, diéu ndy s& lam ting mdi quan tdm chinh dang cua nhiing
ngudi dé bi thiét thoi nhat, va tao ra cac mirc chénh léch xa hoi vé
tinh trang strc khoé, nhitng ngudi nay c6 thé 1a nhimg nhom dan cu
gap kho khan nhat vé mat kinh té x3 hoi. Trong bdi canh nay, viéc
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cung cap cac san pham thé thao nhu mot co hoi thap dé gitr gin stc
khoe c6 thé lam gia tdng tam quan trong cua no trong linh vyc y té-
stc khoe.

V. CHU DE 5: MOI TRUONG TRONG NUOC
1. Mot qudc gia dd thi

Quan diém lich str pho bién cho ring New Zealand 13 mét quéc
gia cua nhitng ngu:(‘)’i dan nong thon khai pha nén manh dat nay sé
phu nhan tinh chat d6 thi 1au doi cta nd. Nam 2006, 86% dan s da
song & cac khu do thi va ty 1& nguoi song ¢ cac khu d6 thi chinh
(trung binh co6 tr 30.000 nguoi trd Ién) tang tir 70% ndm 1991 Ién
72% niam 2006 (Nién giam Thong ké New Zealand 2008a). Dén
nam 2013, khu vuc Auckland co6 1,4 tri¢u nguoi, va chiém 1/2 mirc
taing dan s6 ciia New Zealand (Nién giam Thoéng ké New Zealand
2013).

Nhin vé phia trude, c6 thé s& 1a moét mé hinh ting trudng twong
d6i 16n d6i v6i Auckland, mot vai trung tdm co toe do ting truong
cham hon, va c6 su suy giam dan s6 & nhiéu khu vuc ndéng thon
ctia New Zealand. Piéu nay co lién quan dén viéc duy tri cac muc
cung cap dich vu trong béi canh dan sd dang gia di va co thé con
suy giam (Hawke va cong su, 2014). Hon nita, trong bdi canh d6
thi hoa ngdy cang tang, diéu dang chu ¥ 14 so véi cac doi tac & khu
vuc nong thon thi tré em va thanh thiéu nién tir cac khu vuc thanh
thi thuong it c6 kha niang danh thoi gian ba hay nhiéu gio hon dé
choi thé thao hoic giai tri. Tré em va thanh thiéu nién tir cac khu
d6 thi chinh (vi du cac khu c6 dan s tir 30.000 trd 1én) it c6 co hoi
tham gia cac giai dau thé thao va cic hoat dong thé thao do truong
hoc cua ho td chuc ngoai gio hoc so vdi tré em ¢ cac khu do thi
nho hon va & cac vung nong thon thude cac cau lac bo thé thao (dir
liéu thé thao NZ chua duogc cong bd 2014).

Khi cac thanh phd 16n ctia New Zealand tap trung vao viéc ting
cudng phat trién do thi, s6 dan ting 1én s& gay ra ap luc 1én quy dat
san co. Vi du, cac trudng co nhiéu hd so xin hoc hon s& chiu nhiéu
ap luc lay thém khong gian trong dé xdy thém céac toa nha cla
truong hoc; hodc nhitng ngudi khéc ciing s& lay thén dat va khong
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gian do chinh sach phat trién nha & cht khong phai chuyén ra bén
ngoai. Nhitng mon thé thao c6 s6 ngudi tham gia dong dao va ngay
cang ting 1én dang phai ddu tranh dé tim chd dung (chang han nhu
bong bau duc & Nam Auckland va bong da & Bac Auckland).

Ap luc nay ddi véi dat truong hoc da dugc day 1én khi mot
nguoi duge phong van da noi vé co hdi hop tac véi mot nha dau tu
thuoc khu vuc tu nhan dé xiy dung modt bé boi méi cua dia
phuong.

Péng tiéc 13, cac quy dinh quy vé hoach cua dia phuong d3 dan
dén viéc mat di nhiing dién tich dat dang ké trong khong gian
truong hoc von da 1a nho; quyét dinh cudi cung dugc dua ra 1a
khong c6 gi thay doi. Nhﬁ:ng thach thirc nay khong chi voi tru'O’ng
hoc. Vai tro cua chinh quyén dia phu:0’ng trong Vlec hd tro thé thao
bi thach thtrc boi cac khoan no ton dong, dan s gia va cac cin cur
danh gia dang suy giam.

Hon nita, khi dan s6 cua thanh phd thay d6i, thi ciing s& c6
nhitng thay d6i trong sy di chuyén cua dan chang bén trong thanh
phd. Dit liéu vé giao thong van tai cho thiy toc do ting trudng veé
cac dudng cao téc cia New Zealand da bi thay doi ké tir nam 2004
(NZTA 2012 va 2014a), va sé6 km duong di duogc giit on dinh tir
nam 2005 (NZTA 2014b). Khi nhitng nguot sinh ra vao thot ki
bung nod tré so sinh dén tudi nghi huu va 1ai xe it hon, con nhitng
nguoi tré hon lai 16n 1én khi 1ai xe ho thich sir dung két ndi bang
thiét bi di dong, chung ta c6 thé thiy rang moi ngudi dang doi hoi
nhiéu hon ngay & tai moi truong ho dang séng va lam viéc, va it
san sang di lai dé hoan thanh nhitng nhu cau cua ho.

Trén binh dién qubc té, cac thanh phd dang ngay cang tich hop
cac phuong thirc van chuyén tich cuc vao thiét ké cua thanh pho,
do d6 quyén s& hitu dudng phd duoc chia sé gilta ngudi va phuong
tien (Gehl 2010). Tai New Zealand nhirg budc phat trién nhu vay
dang con dang trong giai doan rat so khai. Trong tuong lai, sy phat
trién nhu vay s& mé rong thém nhiéu giai phap lwa chon hoat dong
cho nguoi dan & cac thanh phé trung tdm, khong chi cho cudc song
tich cuc ma con cho phép lua chon cac hoat dong vui cho1 giai tri
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c6 muc dich va tang co hdi cho cac hoat dong thé thao nhu di bo,
chay va di xe dap.

2. Trung tam thé thao hén hop

Ciing giong nhu viéc thiét ké cac thanh phd dang hudng téi chu
trong nhiéu hon vao muc dich sir dung hon h0’p, mot sO nguoi dugce
hoi vé viéc nay ciing nhan manh su thay doi trong quy hoach va
thiét ké cac co s tap luyén thé thao hudng t6i tap trung nhiéu mon

hon, duoc chi dao théng qua 1ap quy hoach cic co sé thé thao
chién luogc cua khu vuc .

Nhu cau phét trién co sé vat chat theo quy hoach Va sap xep sur
dung da muc tiéu duoc thuc day bai mot loat cac yéu to, bao gom:

e Nhu cau dbi véi nén kinh té phat trién theo quy mé 16n hon
xudt phat tir cac dia diém tap luyén, thi dau nhiéu mén thé thao.

e Tan dung nguodn von bod sung

o Tiép can cac vi tri chién luoge

e Giam chi phi hoat dong trong vi¢c duy tri cac co s¢ st dung
rieng da cl

e Cung cap trai nghiém tiéu dung t6t hon cho nhiing ngudi
khoéng chi c6 thé tham gia hoat dong thé thao ma con duge hudng
loi tir viéc cho thué dia diém l1am céc co s& kinh doanh khéc (nhu
quan ca phé va thu vién) tai hién truong.

Pi c6 mot s6 truong hoc va cic co quan thAm quyén dia
phuong, d6i khi voi su hd tro kinh phi cta chinh phi trung wong
(nhu di dién ra voi trung tdm dua xe dap Avantidrome &
Cambridge), dang phdi hop véi nhau dé phat trién cac co so vat
chit dung chung. Nhitng diéu nay da dién ra & quy mo nho, ching
han nhu st dung cac sin choi thé thao ctia cong dong, cic co sO
hoat dong nhiéu mon quy mé trung binh va phat trién cac co so cla
khu vuc hodc mé rong khap thanh phé (Visitor Solutions 2011).

Sy thay d6i tir cac co so tap luyén thi ddu ngoai troi sang trong
nha dang dién ra nham hd tro nhu cau dbi véi cac mon thé thao
trong nha, cho phép tham gia quanh nim va dé tranh xung dot voi
cac mon thé thao khac.
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Mic du trung tAm tap trung cac co so thé duc thé thao c6 nhiéu
wu diém song thach thic chu yéu lai 1a 1am mat di céc cau lac bd va
co s& vat chit cua dia phuong. O nhiéu thanh phé, mot loat cac cau
lac bd thé thao dugc thanh 1ap nhu bong chay va san gon, dang cb
gang dé gilt chan cac hoi vién, sy On dinh vé tai chinh va kha ning
duy tri hoat dong ctia cac co sé. Cac hoi dong dia phuong, nhirng
nguoi thuong 13 chu s hiru dat dai, co sé vat chat, hodc ca hai,
dang ngay cang tr¢ thanh trung gian trong viéc tap trung hoa co s¢
vat chat nhiéu hon, thuong phai d6i mit véi sy phan doi cua dia
phuong ddi véi viéc thay doi nay.

V1. CHU PE 6: CO CAU TO CHUC NGANH THE THAO
1. Quan tri va quan 1y Thé thao

Thé thao & New Zealand s& tiép tuc phat trién va ¢ tinh ning
dong cao. Nhitng xu hudng dugc xac dinh theo quan diém nay c6
thé c6 mot tac dong tap thé sau sic doi véi sy 1anh dao can thiét
trong cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh cac to chirc thé thao.

Trong tuong lai, s6 luong moén thé thao duoc gidi thiéu va cac
con dudng dén voi thé thao sé tiép tuc gia ting, dong thdi nhing
thay d6i nhanh chong vé cong nghé sé dit ra cho cac nha quan 1y
thé thao nhiéu thach thirc va co hoi méi (Pedersen et al 2011). Viéc
theo kip nhitng budc thay doi sap toi s& 1a mot nhu cau ngdy cang
tang dé dam bao cho cdu tric cua cac to chire thé thao phu hop véi
muc dich va nhimg ngudi diéu hanh chiing c¢6 nhiing k¥ ning thich
hop. Cac t6 hoic co quan quan 1y chirc thé thao chic chan s& phai
tim ra cac thé ché to chirc méi trong tuong lai.

C6 thé thay 1d cac chi s6 vé su thay doi nay hom nay. Lién minh
hop nhat cac to chirc Thé thao Qudc gia ¢ Oxtralia 1a mot vi du vé cac
t6 chure gia nhap luc luong dé c6 duoc tim 16n hon va giai quyét dugce
van dé trong mbi quan tam hoac loi ich chung, dac biét 1a trong truong
linh vuc thé thao ngudi khuyét tat. Trong thoi ky han ché dau tu dang
dién ra, thé thao cling can phai xem xét mdi quan hé dbi tac va lién
minh, va thAm chi ca viéc sap nhap, dé thic day su tham gia va ting
thanh tich trong thé thao. Su chong chéo va nhan ban can phai dugc
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loai trir khoi hé thong vi cac nha tai trg ngdy cang tim kiém nhimg doi
tac hiéu qua va dam bao gia tri dong tién.

Thé thao s& phai phat trién lién tuc dé dap tmg cac ap luc vé tai
chinh va kinh té, va nhu cau ciia nguoi tiéu dung thé thao. C6 thé
su hop nhat va hop 1y hoa cac hinh thirc t6 chirc, lién minh va dbi
tac mdi 1a can thiét (Thé thao NZ 2014)

Chuong trinh hién dai hoa thé thao ctiia Vuong quc Anh 1a mot
vi du khéac vé cach thirc ma co quan quan 1y thé thao quoc gia lién
tuc phat trién cong tac quan 1y thé thao theo hudng c6 hiéu luc,
hiéu qua va tinh dgc 1ap cao hon (Walters et al 2010).

Thé thao s& can phai thich tng va thay d6i dé dap ung nhu cau
ctia cac nhom dan cu da dang va sy thay d6i vé so thich cta nguoi
tiéu dung. Phan nay thudc linh vuc cung cip cc san pham thé thao
cho nguoi tiéu dung, va cac loi ich két hop c6 lién quan c6 thé
vuon sang cac linh vuc khac dé thu hat duoc nhiéu nguoi tham gia
va dat dugc thanh tich.

Pé lam duogc diéu ndy, cac to chic thé thao can phai c6 cac kj
nang va cac nha lanh dao khac nhau. Luc lugong lao dong va ky
nang can thiét cho cong tac quan 1y thé thao trong tuong lai c6 thé
s€ kha khac so vo1 hién nay. Trong tuong lai, nhimg nguo1 co ky
ning nhu xay dyng thuong hiéu, truyén thong ky thuat s6, quan ly
su kién, du lich va kinh nghiém thuong mai sé rat can thiét. Nhiing
ngudi ndy hién dang dugc thu hut vao nganh thé thao nhung c6 vé
nhu tdm quan trong cta nhiing vai trd nay sé ting lén trong tuong
lai. Piéu nay s& tao ra nhirng thach thirc cho céc t6 chirc trong viée
xéac dinh va phat trién tai niang can co.

Céc cau trac hién tai, duoc sip xep pht hop véi cac mon thé
thao cu thé, chang han nhu khiic con cau, bong da va dua xe dap,
c¢6 phu hop véi muc tiéu trong tuong lai hay khéng? Cac cau tric
nay cé thé tiép tuc phat trién, nhu trude day, dé dap tng cac yéu
cau va thach thirc ctia tuong lai.

Cac to chirc thé thao ciing s& phai bat kip cac co hdi va thach
thirc cuia viéc thay d61 cong nghé Diéu nay s€ can dén nhitng thay
doi vé van hoa, ky nang va quy trinh kinh doanh. Xu hudng nay la
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nham lam cho céc doanh nghiép tro thanh cac doanh nghiép xa hoi
trong d6 cac nhan vién thuc sy két no61 véi nhau va véi khach hang
cua ho (Chamberlin 2014).

2. Cac moi quan hé doi tac

Tuong lai s€ doi hot su lién két chit ché hon nita gifra gido duc,
y té va chinh quyén dia phuong. Trong khi cdc quan hé d6i tac
khac la quan trong, bao gom ca khu vyc tu nhan, thi quan hé giira
cac hoc vién, to chac tir thién va cong dong, cac ‘quan hé d01 tac o
cap chinh quyen trung wong la rat quan trong ddi véi cac to chuc
thé thao dang can co6 sy hd tro dé dat dugc muc dich va két qua.
Néu khong c6 quan hé hop tac rat chit ché véi cac co quan, thi cac
t6 churc thé thao s& gip kho khin trong viée hd tro va tao diéu kién
cho ngudi dan tham gia hoat dong thé thao trong sudt cudc doi.

Ngoai cac to chic chinh phu, cac moi quan hé véi cac nganh
cong nghiép va cac cong ty cong nghé s& nhan duge thém tim quan
trong ngay cang ting, dic biét 1a d6i v4i muc tiéu thanh tich cao.
Nhung khu vuc cong dong ciing 13 co hoi dé thir nghiém cong nghé
mdi va cac bién thé chi phi thap cta cac san c6 muc dich cao.

Cac to chitc nhu Living Sport ¢ tru so tai Anh, va Lién minh
Hop nhét cac to chic Thé thao Quéc gia Uc (d3 néu o trén), 1a cac
vi du vé quan hé dbi tac theo thé thao gilra cac co quan chinh phu,
nganh thé thao, kinh doanh, chinh quyén dia phuong va y té dé tao
ra nhiéu co hoi hon cho thé thao.

Doi voi bat ky moi quan hé d6i tac nao thi ciing déu phai co gia
tri cia ca hai bén. Cac médi quan hé véi nganh y té nén dua vao
phan vao dong gop cla viéc tham gia cac hoat dong thé thao lam
giam béo phi va cac bénh man tinh; va nguoc lai, mot dan sb lanh
manh s& cho phép nhiéu ngudi hoat dong hon va tham gia nhiéu
hon vao thé thao.

Cac mbi quan h¢ doi tac gilra cac cau lac bd va cac t6 chirc thé
thao cling dang phat trién. Mot loat céc quan h¢ ddi tac da duoc
hinh thanh gifra cac cau lac bd va cac t6 chirc thé thao da dan tdi
tang tinh kha thi vé mat tai chinh va tinh bén virng ctia tit ca cac
d6i tac (SPARC 2008¢c). Xu hudng nay co thé s& tiép dién, nhung
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viéc quan tri cac cau tric madi nay phirc tap hon so véi cac cau tric
truyén thong va doi hoi nhi€u k¥ ndng khac nhau.

3. Luwc lwong lao dong trong nganh thé thao va giai tri

Luc luong lao dong trong nganh thé thao va giai tri dugc trai
rong khap ca nudc trong nhiéu to chirc va trong chinh phu, cac to
chtrc phi chinh pha va cac khu vuc tu nhan. Nam 2010, c¢6 gan
62.000 nguoi lam viéc trong cac nganh cong nghiép thé thao va cac
vi tri cong viéc thé thao. Luc luong lao dong thé thao da phan la
nam gidi, twong dbi tré hon, va ¢ trinh do thap hon so véi tong sb
luc lugng lao dong New Zealand (Nana va Sanderson 2012).

Su hién dién ngdy cang ting cia nganh cong nghiép giai tri va thé
thao ¢ nghia 1a nhimg ngudi tré tudi ngdy nay s& c¢o nhicu co hdi viée
Jam trong nganh nay hon bao gio hét (B6 Vian hoa va Di san 2011).

Cac du bao do BERL thuc hién cho thay luc luong lao dong
trong nganh nay s& can ting lén t&i 10.000 ngudi trong 15 nim tir
nam 2011 dén nam 2026. Ngoai ra, khoang 55.000 nhan vién dugc
tra lwong s& nghi huu hodc rdi khoi nganh, can phai dugc thay thé
trong thot gian nay ( Nana va Sanderson 2013). Mot loat cac anh
huong va thach thic duoc du kién s& tac dong dén cach thic ma
luc luwgng lao dong nay s€ tiép tuc tao co hdi cho thé thao trong
tuong lai nhu thé nao, Do 1a:

e Vai tro va chirc ndng cua cac tinh nguyén vién trong hoat
dong cta nganh thé thao

e Canh tranh dé c6 dugc luc luong lao dong tur cac nganh khac
va tir cac nude khac (diéu nay 1a thach thie chinh)

e Lam r0 va quang ba rong rai nhitng con duong su nghi¢p cua
lyc lugng lao dong trong nganh

e Céc co cau to chirc bén trong va to chirc ctia nganh

e Mbi quan hé gitta nganh va cac nha khai thac co lién quan
(nhu cac nha cung cap dich vu du lich, cling nhu cac d6i tac dau tu
va cung cap dich vu tiém niang) (Nana va Sanderson 2013).

Binh Nguyén — Hong Anh — Thanh Hwong tong hop
(theo Future of Sports in New Zealand)
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